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Sw théat qua la buéng binh; cho du chung ta co6 cac
mong muén, dinh kién hay dam mé thic day nhw thé
nao di nita nhung khéng thé thay déi duorc sw thurc va
bang ching...

John Adams, 1788






MoS dau

Vao ngay 14 thang 6 nam 2017, Tommy Le bi bén chét b&i mot canh sat vién cla
S& Canh sat Quan King (sau day viét tit la “KCSO”), ngudi da cung véi cac canh
séat vién khac dap &ng cudc goi 911 vé mot ngwdi dan 6ng cé thé dang cAm dao.
Sau trwong hop nd sung nay, khéng co6 bat ky cudc diéu tran nao va Van phong
Céng tb vién Quan King ciing khéng dwa ra y kién chinh thirc vé tinh chinh dang
clia viéc nd sing. Muwoi bbn thang sau cai chét bi thdm cia Tommy Le, Hoi dong
Xem xét Trwdng hop S dung Vi lwc clia KCSO da bao céo két qua Ién Trudng
canh sat. Hoi ddng xac nhan rang trwéng hop nd sung nay 1a phu hop véi chinh
sach va khéng xac dinh bat ky chién thuat, quy trinh ra quyét dinh, dao tao, giam
séat hay van dé nao khac can duwoc nghién clru hay khac phuc.

Bao cao nay do Van phong Giam sat Co quan Cong lyc (“OLEO”) clia Quan King
gy quyén thuwc hién va OIR Group' soan thdo dé tap trung vao cac co ché diéu tra,
xem xét hanh chinh cia KCSO. Muc dich la danh gia tinh khach quan va ky lvdng
cla qua trinh diéu tra tinh tiét vu viéc cling nhw tinh nghiém ngat cla quy trinh
xem xét ndi bd sau d6 vé cac hanh dong ctia KCSO.

Dé thuc hién muc dich nay, ching t6i da xem xét cac tai liéu diéu tra dé xac dinh
xem liéu cac chinh sach, thwe hanh ctia KCSO c6 tao diéu kién phu hop dé co thé

1 Ké tlr nd&m 2001, Michael Gennaco va Stephen Connolly ctia OIR Group chuyén lam
viéc v&i cac don vi chinh quyén trong nhiéu hoan canh khac nhau khi can cé mét td chirc
doc lap bén ngoai xem xét lai cac hoat dong thi hanh luat phap, tir viéc diéu tra va giam
sat dén danh gia cac hé théng. Trong khi thwc hién nhiém vu giam sat & nhiéu khu thdm
quyén, Gennaco va Connolly da xem xét hang chuc trwdng hop cé canh sat vién nd sung
va dua ra dé nghi vé cach cai thién cac thwe hanh diéu tra, xem xét lién quan.

OIR Group dac biét quen thudc v&i KCSO vi trede day ho da tirng xem xét cac chinh
sach va quy trinh ctia OLEO, cung cap hé tro k§ thuat cho viéc danh gia hé thdng can
thiép sém ctia KCSO do Kiém toan vién Quan thwc hién, va kiém tra quy trinh xem xét
khiéu nai ciia KCSO khi co trwdng hop st dung vii Iwc. Cac bao cao xem xét quy trinh
can thiép sém va khiéu nai da dwa ra mot sé dé nghi ma KCSO thwc hién sau d6. Diéu
dang lwu y nhat 1a Gennaco va Connolly da thyc hién viéc thdm tra cé hé théng truéng
hop mét canh sat vién nd sting ban Mi’Chance Dunlap-Gittens; cac két luan va dé nghi
cua ho duwgc dwa ra trong mét bao cao vao thang 2 nam 2020.



xay dwng cac bang chirng day dt cho nhiém vu kiém tra thich dang cac hanh
déng va quyét dinh clia canh sat vién nd sing hay khéng. Thém vao dé, chung toi
da xem xét tai liéu dé tim hiéu xem cac quy trinh hién tai cia KCSO c¢6 quy dinh
viéc thu thap bang ching, bdo vé hién trwdng hiéu quéa va viéc cung cip sw chdm
séc y té kip thoi sau khi nd sting hay khéng. Chung toi cling da kiém tra cac tai
liéu va quy trinh xem xét vu viéc ciia KCSO dé tim hiéu xem nhirng hé théng nay
c6 hé tro phu hop cho kha nang clia S& Canh sat Quan dé rat kinh nghiém tr cac
sw cb quan trong va diéu chinh cac thwc hanh ctia minh nham cai thién hiéu suét
trong twong lai hay khéng. Cudi cling, can cv vao viéc thdm tra cac thudc tinh va
gidi han ctia mé hinh hién hanh, chung téi da dwa ra cac dé nghi dé cai thién
nhirng chinh sach, thuwc hanh va quy trinh lién quan cia KCSO - viéc nay khéng
chi khuyén khich mét tinh than trach nhiém giai trinh pht hop ma con xuc tién viéc
xac dinh va phd bién cac “bai hoc kinh nghiém” hivu ich.

Can clr vao cudc thdm tra nay, ching téi da phat hién ra cac 16 héng nghiém trong
trong diéu tra ciia KCSO vé trwdng hop canh sat vién nd sung ban Tommy Le.
Khéng phai ngau nhién, ciing chi cé mét sb it van d& dwoc xac dinh 1a can duoc
khac phuc hay xt ly thém. Diéu nay hoan toan khac véi danh gia cta ching toi
vé trwdng hop Dunlap-Gittens, trong dé mét sé van dé quan trong da dwoc phat
hién ra trong qua trinh xem xét ndi bd (cho du rat tiéc 1a cac van dé nay da khong
dwoc gidi quyét, nhw dwoc gidi thich trong bao cao trwéc day cia ching toi.)
Trong trwdng hop cia Tommy Le, do hd so ghi chép tinh tiét khong day dd va qua
trinh xem xét thiéu nghiém tdc nén hau nhw khéng cé dé nghi nao cho Héi ddng
Xem xét Trwdng hop S&r dung Vi lwc can nhic mot cach cé hé théng. Tuy nhién,
ngay ca sb it 6i d& nghi dwoc xac dinh ciing khéng dwoc Hoi ddng Xem xét chinh
thirc chap nhan va khéng cé thay dbi hé thdng nao dwoc thwe hién do két qua
trwc tiép tlr qua trinh xem xét vu viéc ctia KCSO.

Khoéng nhirng thé, Hoi dong Xem xét Truwdng hop St dung Vi lwc da khéng can
nhac day da hay déi dau truc dién véi cac thong tin, tinh tiét quan trong c6 dwoc.
Trong b&o céo tém tat, Hoi ddng khong tdng két mét cach don gidn, rd rang
nhirng khia canh then chét ctia cac bang chirng. Héi dbng ciing khéng thwe hién
danh gia dé& nhan dién chinh xac m&c d6 nguy hiém ma cac canh sat vién tai hién
trwong phai dbi mat & cac thoi diém khac nhau cla vu viéc. Diéu dang lwu y nhat
la Hoi ddng Xem xét d& khéng can nhéc va thao luan rd rang vé viéc Tommy Le
rat c6 thé dang chay trdn khdi canh sat vién vao luc bj trang dan — day la mot yéu
t6 then chét trong viéc danh gia xac dang xem murc d6 nguy hiém dbi véi canh sat
vién, canh sat déng nghiép va ngudi dan tai hién truéng cé dd cao dé bién minh
cho viéc nd sung hay khong.

Tém lai, chung téi da ghi nhan céc 16 hdng khé hiéu & cac linh vwe diéu tra tinh
tiét, xac dinh van dé mang tinh hé théng, dwa vao thwc hién cac dé nghi giai quyét



van dé da xac dinh va ra soat quyét dinh ctia canh sat vién nd sing. Cac thiéu sét
trong quy trinh nay gay nhiéu nghi ng® vé ban chét chinh dang cla cac két qua
ndi bd KCSO: cu thé 14, quy trinh xem xét clia co’ quan vé trwdng hop ban Tommy
Le da khong dan dan bat ky trach nhiém gidi trinh, bai hoc kinh nghiém hay hanh
dong khéc phuc nao ca.

Bao cao nay nham vach ra tirng 16 hdng va xac dinh cac van dé quan trong ma
Hoi ddng Xem xét Trwdng hop St dung Vi lwc cé thé va |& ra nén tap trung xem
xét. B&o céo nay ciing d& nghi mét sé hanh déng diéu chinh ma 1& ra da duoc
dwa ra sau quy trinh xem xét ndi bd ctia KCSO va dé nghi nhirng cach cai thién
quy trinh diéu tra, xem xét.

M6t diéu quan trong can lwu y la cac co cau diéu tra, xem xét hién tai c6 du kha
ndng dé thwc hién ca viéc lap hd so tinh tiét day da va khach quan ciing nhw viéc
xem xét lai thAu dao va mang tinh xay dwng. Tuy nhién, trong hai trwéng hop st
dung vii lyc chét ngudi ma chang t6i da tham tra, KCSO da khéng dat thanh qua
xrng dang vé&i kha nang ciia minh va khéng tao ra mét tinh than trach nhiém giai
trinh, luén hoc héi va san sang khac phuc thiéu s6t ma méi co quan nén doi héi &
nhirng ngwdi dwoc giao phé cac chirc ndng hét sirc quan trong nay.

Do d6, bdo cdo nay dwa ra cac quan sat vé phwong dién ban chét cling nhw quy
trinh lién quan dén vu viéc da xay ra va cac dap trng cudi cung clia KCSO. Chung
t6i dwa ra cac phan tich va dé nghi nay véi tinh than xay dwng, hwéng téi twong
lai va hy vong rang cép lanh dao clia KCSO sé& xem xét ching v&i cung tinh than
do. Viéc thu thap théng tin khach quan, ky luwéng sau khi cé sw cd nghiém trong 13
mot yéu td khong thé thiéu dwoc trong cac quy trinh xem xét hiéu qua. Va viéc
xem xét hiéu qua dan dén trach nhiém giai trinh, bai hoc kinh nghiém va diéu
chinh dwéng 16i. Néu co ca hai yéu td nay thi két qua la mét vong phan héi hiéu
qué gilp co quan chuén bj tét hon cho céac thir thach twong tw trong twong lai,
nang cao sy an toan cho canh sat vién va tham chi cé thé lam gidm cac sw cb st
dung vii lwc chét nguwdi. Bao cao nay, két hop véi bao céo cla ching toi vé
trwong hop nd sting bén Dunlap-Gittens, nham muc dich phat trién hon niva mét
khudn khé cho KCSO st dung dé dat dworc méi muc tiéu hét sirc quan trong nay.

Phwong phap luan cua OIR Group

Trong qua trinh thdm tra nay, OIR Group da xem xét cac hd so diéu tra/xem xét
duwoc cung cip cho OLEO. Chung t6i xem xét cac bién ban, hinh chup va ban khai
cling nhu nghe bang thu am cac cudc phdng van nhan chirng va canh sat vién cé
lién quan. Rat tiéc la chung téi da khéng dwoc tao co hdi trao dbi véi cac nhan



vién KCSO phu trach viéc diéu tra, xem xét vu viéc nay.2 D6 la mét khau quy trinh
ma chung t6i da tirng thuc hién khi thdm tra hang tram trwdng hop nd sung truéc
day dbi vai rat nhiéu co quan cdng lwe khac nhau. Co héi “di xa hon hé so” nhw
thé cung cép cac quan diém va mot cai nhin sau sac hon, nhe dé tang gia tri cudi
cung cla viéc thdm tra. Dang budn 18 KCSO b4t chap diéu nay va chon khéng cho
phép chung téi tiép xuc v&i nhan vién diéu tra va thanh vién hdi ddng xem xét. Tl
bay gid tré di, chung t6i vo cung khuyén nghi KCSO nén xay dwng cac quy trinh
dé dam bdo rang sw hiéu biét ciia cac nhan vién chi yéu tham gia vao qua trinh
diéu tra, xem xét c6 thé dwoc can nhic dén trong cac cudc thAm tra hé théng doc
lap trong twong lai. Do do, chung t6i xin lap lai dé nghi da dwa ra trong bao cao
vé vy Dunlap-Gittens:

DE NGHI 1: KCSO can phat trién cac quy trinh dé dam bao
rang nhivng nhan vién chd yéu trong qua trinh diéu tra, xem xét
duwoc phép tiép xac voi bat ky bén doc Iap nao duoc Gy quyén
tham tra hé thong.

Chung t6i dwoc cho biét rang ly do dwa ra dé giai thich vi sao KCSO khéng cho
chuing t6i tiép xuc v&i nhan vién cla ho trong cudc thAm tra hé théng nay 1a do ho
lo réng diéu d6 co thé gay tdn hai cho lap luan cta ho trong qua trinh kién tung.3
Céch suy ngh nay vira thién can vira khéng phu hop véi cac thwe hanh quén ly
rdi ro tién tién. Cac thwe hanh nay day rang té chirc khéng nén coi bat ky quan
ngai trwéc méat nao vé rai ro kién tung la quan trong hon cac co hdi cai thién hé
thdng dai han d& nang cao hiéu suét trong twong lai; khéng nhirng thé, viéc to
chirc s&n sang tham gia va nd lwc cai thién thuwc ra la mot loi thé co thé dwoc dwa
ra trong bdi canh cla bat ky vu kién cu thé nao.

2 KCSO dwong nhw da hiéu 1am yéu ciu cla ching t6i 1a mudn trao ddi véi canh sat vién
nd sting ban Tommy Le. Ching tdi da khéng cé y dinh trao dbi véi canh sat vién dé, chi
mubn trao déi v&i cac didu tra vien KCSO phu trach viéc diéu tra trwérng hop nd sing va
cac thanh vién hdi ddng xem xét phu trach xem xét vu viéc.

Cho du chuing t6i khéng dwoc tao co hoi trao ddi véi bat ky nhan vién KCSO nao phu
trach viéc diéu tra, xem xét vu viéc nay nhwng ching t6i mudn nhin nhan mét hanh doéng
t6t cia KCSO d6 la, khac véi trai nghiém cla chang téi khi thdm tra trwérng hop Dunlap-
Gittens, KCSO d3 tra 1o bang van ban sau khi nhan dwoc ban thdo bao cao cta ching
t6i. Chung t6i rat cdm on nhirng y kién phan hoi trong ban tra 1o va két qua Ia bao céo
clia ching t6i dwoc diéu chinh tét hon. Tuy nhién, viéc nhan phan héi bang van ban
khong thé so sanh véi viéc cé co hoi déi thoai trwc tiép véi nhivng ca nhan da thuc sw
tham gia vao qua trinh diéu tra, xem xét vu viéc st dung vii lwc chét nguoi.

3 Sau khi ban hanh bao céo tham tra hé thong vé trueong hop nd sting ban Dunlap-
Gittens, chung t6i dwoc cho biét rang KCSO tir chdi tra 10 chi tiét vi ly do ¢ vu kién dang
duwoc xét xi.



Trén thuc té, luat phap ciing chap nhan ly thuyét nay va da lap nguyén tic cAm
bén kién dem ra bét ky cai thién hé théng nao ma mét co’ quan thwc hién dé
chdng lai co quan d6. Cac “bién phap diéu chinh” ctia mét co quan cdng luc, cho
du 1a dwdi hinh thirc dao tao, cai thién chinh sach hay xem xét hé théng, déu
khéng nén va khéng can phai “nhwong bd” trwdc bat ky vu kién hién hanh nao.
Trai lai, cac nd lwc dé cai thién co quan cdng lwc va gidm kha nang tai dién cac vu
st dung vl lwc chét ngudi trong twong lai nén dwoc chao doén va thuc hién.

DE NGH| 2: KCSO khéng nén loi dung quan ngai vé cac vu
kién dang xét x&r dé tranh hop tac trong bat ky co' ché xem xét
nao dwoc thiét k& dé cai thién hiéu suét co quan trong va sau
khi c6 sw cb nghiém trong.



Tom tat tinh tiét vu viéc

Vao ngay 14 thang 6 nam 2017, cac canh sat vién dwoc cliv dén diéu tra sy ¢d co
lién quan dén mot ngwdi dan 6ng cdm dao. Nhan chirng dau tién goi s6 911 cho
biét rang 6ng ta vira bi hanh hung b&i mét ngwdi dan 6ng cam trén tay mot vat gi
d6 ma éng nghi la con dao. Cung nhan chirng nay sau dé néi rang éng ta khong
biét chac la nguoi dan 6ng tan cong minh cé sir dung con dao hay khéng nhung
miéu ta rang ngwdi dé c6 cdm mot vat nhon. Nhan chirng ciing cho biét rang
nguwdi dan 6ng dé co6 thé cé van dé vé tam than bdi vi anh ta néi minh Ia “dang
sang thé”. Khi canh sat vién t&i noi, ho ciling dwoc cho biét rang mot ngudi khac
da nd sung canh cao mot ngudi dang tién gan véai mot vat co vé la con dao trén
tay, sau d6 da goi s6 911 dé bao céo vu viéc.

Canh sat vién A la canh sat vién dau tién toi hién truong. Ong ta chd canh sat
khac t&i hd tro va chdng bao lau sau, cac canh sat vién B va C téi noi. Canh sat
vién A néi rang 6ng ta thady mét nhom ngudi & san trwde clia mot can nha, trong
do6 cd mét ngudi cAm sung. Canh sat vién A bao ngwdi dan 6ng doé dat khau sing
xudng dat; ngudi dé tuan 1énh. Nguwdi dé thi nhan 1a cd bdn mét phat canh cao
dé xua dudi ngudi dan 6ng da tdn céng minh bang dao.

Sau d6, Canh sat vién A nghe tiéng Canh sat vién C & phia sau la I&n “bd n6
xudng”. Ong ta quay lai va nhin thdy mét ngwdi dan 6ng tréng gidng véi I&i miéu
ta vé nguwoi hanh hung (sau nay dwoc nhan dién [a Tommy Le) nhanh chéng tién
t&i Canh sat vién C véi hai ban tay siét chat. Canh sat vién A bén bd sung vao
bao, rut siing ban dién ra va tién t&i phia Canh sat vién C, dbi twong Le dé hé tro.
Canh sét vién A noi rang dbi twong Le khéng tuan lénh cia Canh sét vién C va
sau do 6ng ta nghe tiéng ban sung dién ctia Canh sat vién C, nhwng hanh dong
nay dwéng nhw khéng cé tac dong gi dbi véi dbi twong Le. Canh sat vién A noi
rang thay vi dirng lai, dbi twong Le chay thang t&i phia éng ta, vira kéu rén vira
gio nam tay siét chat [&n trén dau.

Canh sét vién A bao céo rang 6ng ta tin d6i twong Le dang cdm dao trong nam tay
siét chat va phan trng bang cach bén sing dién. Canh sat vién A ndi rang cung
luc d6, 6ng ta budc Iui lai va sang bén dé tranh déi twong Le va nd lwc tao khoang
cach gitra minh va déi twong. Theo 1&i khai clia Canh sat vién A, viéc ban sing



dién lan the hai cling c6 vé nhw khéng anh hudng gi hét; déi twong Le van tiép
tuc chay téi phia 6ng ta va nhirng ngwoi khac tai hién trwdng. Canh sat vién A
b&o céo rang éng ta bd sting ban dién vao bao trong khi van Iui lai vé phia sau,
dong thai bat dau rat sing ra. Canh sat vién A bao céo rang sau do 6ng ta nghe
thdy 3-5 phat siing tir phia Canh sat vién C va nhin thay déi twong Le nga guc
xudng dat gan noi 6ng ta dang dirng. Canh sat vién A ndi rang 6ng ta da mot vat
ra khdi tay ctia déi twong Le va thdy rang d6 la mot cay but. Ong ta ngay lap tic
bat dau thuc hién cac bién phap so ctru cho dbi twong Le.

Canh sét vién C cho biét rang 6ng ta 14 canh sat vién th&r ba t&i hién trwong va da
tiép can v&i Canh sat vién A va B trong khi ho dang néi chuyén véi mot nhém
nguwoi. Canh sat vien C bao cdo rang chang bao lau sau khi téi hién truwéng, 6ng
ta quan sat thdy mot ngudi dan 6ng, sau nay dwoc nhan dién 1a Tommy Le, dang
nhanh chéng tién vé phia éng ta véi ca hai tay siét chat. Canh sat vién C bao cao
rang 6ng ta rat sing ban dién ra va ra lénh cho déi twong Le ding lai. Canh sat
vién C bao céo rang dbi twong Le da cadm mét vat nhon trong mét ndm tay. Canh
séat vién C cho biét rang dbi twong Le da khéng tuan 1énh.

Cénh sat vién C bao céo rang 6ng ta da ban sung dién nhung diéu nay dwong
nhw khéng cé tac déng gi t&i déi twong Le vi anh ta van lao téi. Canh séat vién C
bao céo rang éng ta Iui lai dé gitr khoang céach trong khi dbi twong bat dau nhanh
chong tién t&i phia Canh sat vién A. Canh séat vién C bao cdo rang 6ng ta da nghe
thdy Canh sat vién A ra |énh cho dbi twong dirng lai va nghe thay tiéng ban sing
dién clia Canh sat vién A. Canh sat vién C bao cdo rang 6ng ta thay déi twong Le
van tiép tuc tién t&i nén dng ta rat sung ra va bd sung dién vao bao trong khi tiép
tuc Ui lai. Canh séat vién C bao cdo rang ong ta lui buwéc vé phia sau va sang bén
phai vi dbi twong Le tién dén rat gan phia bén trai 6ng ta. Canh sat vién C bao
céo rang 6ng ta lo s¢ cho tinh mang cGa minh ciing nhw cia Canh sat vién A va
nhirng ngwdi dan & gan d6 nén 6ng ta da ban tir 3-5 phat sung cho dén khi cdm
thdy can ngirng lai vi bbi canh phia sau va nguy co gay hai cho nguwdi khac.

Canh sat vién C bao cdo rang dbi twong Le da nga guc xubéng dat gan ché Canh
sat vién A.

Cudc diéu tra phat hién ra rang Canh sat vién C thuwc ra da ban sau phat véi ba
phat dan tring dbi twong Le. Canh sat vién A da thwc hién bién phap héi strc tim
phdi (CPR) cho ddi twong Le. Cac nhan vién cap ctru dwoc goi téi va dbi twong
Le dwoc chuyén dén bénh vién, noi anh ta da chét vi cac vét thwong.

B&o cao kham nghiém tt thi xac nhan cac vét thwong do tring dan tir siing ngan
nhw sau:

e Mot vét thwong & lwng bén tréi, vién dan dwoc 13y ra tir thanh nguec.



e Mot vét thwong & lung gitra, vién dan dwoc lay ra tlr thanh ngwc bén phai.
o Mot vét thwong & cb tay bén trai, co vét thwong noi vién dan dira & long
ban tay trai.

Sau khi xay ra vu viéc nay, S& Canh sat Quan da dwa ra théng tin sai, néi rang doi
twong Le bi bén vi anh ta tAn cdng canh séat bang con dao hay mét loai vat sac
nhon nao do6.4

4 Do c6 bao céo trwdc day néi vé thong tin sai léch ma KCSO da dwa ra vé& vu viéc nay
nén chung t6i s& khong di su vao cac quan ngai da dwoc néu Ién vé cach thong tin sai
léch nhw vay c6 thé 1am x4i mon s tin nhiém cta céng chung dbi véi cude diéu tra, xem
xét sau d6. Xin xem “Transparency and Media Relations in High-Profile Police Cases”
(Tinh minh bach va Quan hé Truyén théng trong cac Vu an Néi tiéng lién quan dén Canh
sat), Ban tom tat VAn dé cua Brechner Center, thang 6 ndm 2018. Tuy nhién, duéi day
c6 phan thao luan vé sy tai dién ctia van dé nay lién quan dén théng tin dwoc chia sé voi
coéng chung vé két qua cudc diéu tra, xem xét ctia KCSO.



AN

Céac van dé trong cudc diéu tra

Khdéng xac dinh trach nhiém hinh sw

Nhw d& dé cap & trén, khéng co bat ky cudc diéu trAn nao vé hanh déng cla canh
séat vién nd sung va Coéng tb vién ciing khdng xac dinh trach nhiém hinh s lién
quan dén viéc nd sung. Sw thiéu hanh déng nay xay ra mét phan do Quan quyét
dinh tam ngtrng cac cudc diéu tran vi ndy sinh cac quan ngai cho rang pham vi
diéu trAn qua hep, chi yéu tap trung vao y dinh cla canh sat vién. Sau dé mot dé
xuét dwoc dwa ra nhdam mé rong pham vi diéu tra. Tuy nhién, cac vu kién dwa ra
b&i mét vai bén, trong d6 c6 cd KCSO, da ngan chan viéc thyc hién cac dé nghi
cai cach quy trinh diéu tran. Chang téi mudn nhin nhan rang gan day Thanh phd
Seattle da rut lai cac yéu cau kién céo.

Theo kinh nghiém cta chang t6i subt hai mwoi ndm tham tra cac trwdng hop canh
sat nd sung, day 1a 14n dau tién ching tdi gép trwdng hop ma khoéng cé cudc diéu
tran chinh thirc ndo vé tinh hop phap cua viéc st dung vii lwc chét ngudi. That 1a
nwe cwdi khi cac nd lwe nham gitp quy trinh diéu tran tr& nén khach quan hon,
dwoc tin nhiém nhiéu hon lai dan dén hau qua la khdng co6 bat ky xac nhan nao vé
trach nhiém hinh sw, it nhat 1a déi véi trworng hop nay. Tham chi cho du ta tam
gat sang mot bén cac phan dbi ctia co quan cdng lwc, nhan vién céng lwc va
thanh vién gia dinh dbi v&i quy trinh diéu tran, Quan King van phai cé mét quy
trinh rd rang dé xac dinh kip thdi trach nhiém hinh sy va tinh hop phap cua viéc
st dung vl lwc chét nguoi khi mot canh sat vien Quan nd sung lam bi thwong hay
lam chét mét nguwoi dan.

DE NGHI 3: Quan can tiép tuc nd lwc tim gidi phap dé dam bao
kha nang xac dinh trach nhiém hinh s mdi khi co trwong hop
canh sat né suing dan dén t&r vong hay chan thuong & ngudi.



Canh sat vién chirng kién dwoc x& ly nhw 1a canh sat
vién nd sung

Theo quy trinh diéu tra ctia KCSO, cac canh sat vién nd sung va canh sat vién
chivng kién duwoc xr ly khac nhau dang ké.5 Cac canh sat vién chirng kién duoc
phdng van vao cuing ngay xay ra vu viéc trong khi dé canh sat vién nb sing c6
dén 48 tiéng dé soan thao ban khai. Trong trwéng hop nay, cho du chi cé mét
canh sat vién st dung vii lwc chét ngudi, mot canh sat vién chirng kién viéc st
dung vii lwc chét ngudi cling dwoc x& ly nhw 1a canh sat vién nd sung, hinh nhw
la vi ngwdi d6 da ban sung dién.

Quyét dinh xt ly canh sat vién chirng kién nhw la ngudi nd sing trong giai doan
truy xét trach nhiém hinh sw cla cudc diéu tra la khéng phu hop vé mét logic va
phan tich. Cho du viéc ban sung dién 1a mét hinh thire st dung vii lwec nhwng
murc d6 vii lwc d6 khdng du dé phai mé cudc diéu tra hinh sw ndi bd cho trwdng
hop Tommy Le; ly do duy nhat dan dén cudc diéu tra chinh la hanh ddng cla canh
sat vién nd sung. Canh sat vién ban sung dién truwdc khi xay ra viéc st dung vii
lwc chét ngu i 18 ra khdng nén dwoc xi ly gibng nhw canh sat vién nd sang trong
cudc diéu tra hinh sy ciia KCSO.6

Khi trudng hop Tommy Le duwgc chuyén sang xem xét hanh chinh thi dung ra 1a
hanh ddng s&r dung sung dién ctia Canh sat vién C va Canh sat vién A phai dwoc
xem xét b&i Hoi ddng Xem xét Trwdng hop St dung Vi lwe, vi d6 1a nhirtng quyét
dinh va hanh déng trong thdi gian dan dén viéc sir dung vii lwc chét ngudi. Con
quyét dinh cla Canh sat vién A dé sir dung vii lwc va da cay but ra khai tay cla
Tommy Le sau khi anh ta guc xudng 1& ra cling phai dwoc danh gia béi Hoi déng
Xem xét d& xac dinh xem murc vii lwe ndy cé phu hop va dé cé phai la cach téi wu
dé tach cay but ra khéi tay ctia Tommy Le hay khéng.

DE NGHI 4: KCSO can stra d6i B6 Quy dinh Chung dé huwéng
dan rd rang chi nhirng canh sat vién s dung v lwc chét nguoi

5 Chung toi biét rang theo luat phap tiéu bang hién hanh gan day, viéc diéu tra hinh sy
phai dwoc thue hién b&i cac co quan hoan toan doc lap véi co quan lién quan va phai
thanh 1ap cac nhém diéu tra ddc lap. Tuy nhién, KCSO van c6 trach nhiém diéu tra, xem
xét hanh chinh vé cac hanh déng ctia nhan vién minh va codng viéc nay can dwoc thuc
hién phu hop véi cac dé nghi trong bao céo nay.

6 C6 mot ngoai & hiém gap, d6 1a néu cudc xem xét so bd cho thay rang viéc st dung Vi
lwc & mirc d6 nhe hon cé thé ciu thanh t6i hanh hung hinh sw. Ho so diéu tra cia KCSO
khéng cé théng tin nao khién cho diéu tra vién cé ly do tin rang mét trong hai 1an st dung
sung dién khong thanh trong trwérng hop nay da cau thanh toi pham.
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m&i dwoc x& ly nhw la canh sat vién nd sing trong phan truy
xét trach nhiém hinh sw cla cudc diéu tra.

DE NGHI 5: KCSO can sira d6i B6 Quy dinh Chung dé huéng
dan rd rang bat ky hanh déng st dung vii lwc & mdc nhe hon
nao lién quan dén trudng hop st dung vii lwc chét nguwdi ciing
phai dwoc xem xét hanh chinh béi Hoi déng Xem xét.

Khung th&i gian thu thap théng tin tlr canh sat vién nd
siing va canh sat vién chirng kién

Chung t6i cong nhan rang KCSO lam tét & ché cac diéu tra vién clia S& Canh sat
Quan da phéng van Canh sat vién B (ngudi c6 mat tai hién trudng ma khéng st
dung vii lyc) va cac canh sat vién khac (nhirng ngudi téi hién trwéng ngay luc nd
sung) trong vong mét vai tiéng ké tr 1uc xay ra vu viéc. Tuy nhién, thay vi dé canh
séat vién sir dung vii lwc chét ngudi lai ndp ban khai bat budc vé cac hanh déng va
quan sat cia minh mét ngay sau khi xay ra vu viéc va mai dén ndm tuan sau dé
mé&i dwoc phéng van. Tuong tw nhw thé, cdnh sat vién ban sung dién tai hién
trwdng chi ndp ban khai bat budc mét ngay sau khi xay ra vu viéc va khéng duwoc
phdng van cho dén ndm tuan sau d6. Noi dung ban khai khéng cho thay rd I hai
canh sat vién c6 phdi hop véi nhau hay nhan duoc sw hd tro ciia nhivng ngudi
dai dién phap ly trong khi soan ban khai hay khong.”

Nhw chung t6i da viét trong bao cao tham tra trwdng hop Dunlap-Gittens, mét ban
khai, cho du dworc viét chi tiét dén mirc d6 nao di niva, cling khong thé thay thé
thda dang cho viéc phéng van truc tiép.8 Trong bién ban, ndi dung va mac dd chi
tiét dwoc viét ra hoan toan phu thudc vao quyét dinh cla ngudi viét. Bién ban
ciing khac véi phdng van & ché la khéng cé cach nao dé dat cau hdi tiép theo. Khi
thu thap thdng tin qua bién ban, ngu®i quyét dinh cac van dé duwoc dé cap la
nguoi viét; con khi phdng van, ngudi quyét dinh cac van dé can tim hiéu 1a nguoi

" Theo S& Canh sat Quan, viéc néu I&én diém nay nham muc dich am chi rang cac canh
sat vién da “théng dong khéng phi hop” véi nhau khi chuan bi ban khai. Chung t6i khong
co6 y dinh chi trich nhw vay b&i vi cac quy trinh ctia KCSO hién tai con mo ho, tham chi
khéng cho biét canh séat vién c6 bi cAm nhan dwoc sy hé tro tir luat sw hay canh sat vién
khac trwdc khi chuén bi ban khai hay khong. Y clia ching toi khi néu diém nay la viéc
phdng véan kip thoi la phwong phap tot hon dé thu thap thong tin vé cac quan sat va quyét
dinh clia canh sat vién né sting, mét phan 1a vi né loai bé rdi ro c6 cac anh hwéng tir bén
ngoai dén nguoi do.

8 Theo kinh nghiém cua chung t6i thi rat hiém khi c6 trwérng hop mot co quan coéng lwe
cho phép canh sat vién st dung v lwc chét ngudi 1ap bién ban trwdc thay vi phéng van.
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phdng van. Khéng nhirng thé, viéc Iap ban khai khac véi phéng van & chd ban
khai c6 thé dwoc mot dai dién phap ly chinh stra, xem xét va bd sung truéc khi
ndp. Trong nhirng vu viéc hét strc quan trong nhw khi cdnh sat nd sung, quy trinh
thwe hanh tét nhat Iic ndo ciing la thwe hién phdng van thay vi thu thap ban khai.

Viéc KCSO chd nam tuan trwdc khi phdng van hai canh sat vién, mot ngudi nd
sung, mét ngudi chirng kién va bén sing dién, 1a hoan toan khéng phu hop voi
céac thwe hanh tt nhat. Mét diéu hét sire quan trong la co quan phai ngay 1ap tirc
tim hiéu vé cac hanh déng, quyét dinh va quan sat clia canh sat vién. Viéc |4y ban
khai khi “chwa hét ca” |a rat quan trong dé dam bao diéu tra hiéu qua cac trudng
hop canh sat nd sung. S& di cé nhw vay la vi cac ban khai “thuan tay”, tirc 14
duwoc 1ap twong déi l1a ddng thoi véi lc xay ra vu viéc va khéng bi anh huéng bdi
cac nguodn théng tin sau do, la rat cé gia tri. Rd rang 1a viéc chd ndm tuan trwde
khi phdng van hai canh sat vién nay da khién cho KCSO khéng lay duoc I&i khai
thuan tdy va déng thdi. Thém vao do, viéc ché nam tuan trwde khi phdéng van cac
canh sat vién la qua trai ngwoc véi quy trinh diéu tra théng thuéng, va viéc ap
dung cac quy trinh d&c biét cho canh sat vién nd suing nhw vay khién cho nhiéu
thanh phan cong ddng c6 cdm giac la canh sat st dung cac quy trinh danh riéng,
wu dai hon khi budc phai diéu tra ddng nghiép ctia minh.

Céc ndi quy dac biét nhw ndi trén chi lam tdng thém nédi hoai nghi vé tinh nghiém
ngat va khach quan cla cac cudc diéu tra nay. Néu quy trinh diéu tra khéng quy
dinh viéc phdng van tirc thoi canh sat vién nd sung thi hau hét nguei dan ma
KCSO phuc vu sé& khéng tin twéng vao cac phwong phap hay két qua diéu tra.®

Chung t6i da dwoc thédng bao rang KCSO thuong che doi trwdc khi phdng van
nhan vién nd sung vi gia dinh rang tri nhé cha ho sé tbt hon sau mét khodng thoi
gian. Tuy nhién, cac nghién ctru khach quan da bac bé y twédng nay. Vi du, hay
xem bai “What Should Happen After an Officer-Involved Shooting? Memory
Concerns in Police Reporting Procedures” (Nén x( ly thé nao sau khi canh sat nd
sung? Cac quan ngai vé tri nhé trong quy trinh Iap bién ban canh sat), Journal of
Applied Research in Memory and Cognition, 5 (2016) 246—-251, Rebecca Hofstein
Grady, Brendon J. Butler, va Elizabeth F. Loftus. Cho du KCSO nhén manh rang
van cé mét sd ngwdi ting hd cho viéc che doi nhwng phan I&n ngwdi Gng hd nay

9 Xin noi rd rang, & day chung t6i viét vé cac quy trinh diéu tra lién quan dén qua trinh
diéu tra ndi bd clia KCSO chir khéng phai vé qua trinh diéu tra, xem xét trach nhiém hinh
sw. Canh sat vien KCSO c6 quyén (va hau nhw lic ndo ho cling thi hanh quyén nay)
khong tw nguyén thwe hién khai bao va phéng van véi cac diéu tra vién hinh swr. Nhwng
dé thwe hién muc dich didu tra, xem xét n6i bd, KCSO c6 thé va can phai xay dung cac
quy trinh d& d&m béo nhan vién dwoc phdng van hanh chinh vao cting bubi dém xay ra
vu Viéc.

12



hoac la thanh vién cong doan canh sat hoac la nguwdi thwdng xuyén bénh vye cho
canh sat vién bj dinh vao cac truéng hop canh sat nd sung. Va diéu quan trong
can lwu y la khéng c6 ngwdi ndo 1ap luan rang viéc chd ndm tuan, nhw da xay ra
trong trwéng hop nay, 1a khoang thoi gian tét nhat dé tdi wu héa hiéu qua cla viéc
phéng van."°

DE NGHI 6: KCSO can stra dbi cac quy trinh dé loai bd thuc
hanh cho phép canh sat vién lién quan dén céac trwong hop nd
sung ndp bién ban thay vi dwoc phdng van kip thoi.

DE NGHI 7: KCSO can stra dbi cac quy trinh d& ddm bao méi
nhan vién lién quan dén viéc né sing déu dwoc phéng van
trwdc khi hét ca lam.

Cac cudc phdng van nhan vién KCSO nd sung va
chirng kién khdng dwoc thu hinh

Nhw da néu trong bao cao tham tra trwérng hop Dunlap-Gittens, vi cac trwérng hop
canh sat nd sung thuéng xay ra rat nhanh chéng trong dé vi tri, ctr chi, ctr dong
chan tay va cac so do hay ban vé cua dbi twong cling nhw nhan vién thwong hét
strc quan trong cho viéc phan tich nén viéc thu hinh cac cuéc phdng van nhan
vién sé rat hiru ich cho don vi xem xét. Phwong phap nay da tré nén kha phd
bién & cac bubi |4y 1 khai hiru thé dan sy chinh vi nhitng ly do néu trén.

Trong trwdng hop nay, hau hét cac nhan chirng, du la dan thuwéong hay canh sat
vién, déu khéng duoc thu hinh. Cudc phdng van canh sat vién nd stng va mot
canh sat vién ching kién cé dwoc thu hinh nhung chi cho thay canh tay va ban
tay cGia nhan chirng khi ho di chuyén céc vat trén so dd. Chung t6i xin 1&p lai dé
nghi da dwa ra trong trw&ng hop Dunlap-Gittens, d6 la nén thu hinh cac cuéc
phdng van véi nhirng canh sat vién nd sing va chirng kién nd sing.

DE NGHI 8: KCSO can stra dbi cac quy trinh diéu tra d& dam
bao rang | khai clia cac canh sat vién nd sung va ching kién
nd sung dwoc thu hinh.

1° Néu céc thay dbi dé nghi trong Bao co nay doi héi phai thwong Ivgng véi cong doan
nhan vién KCSO thi chung téi khuyén nghi nén bat dau nghiém tuc trao doi v&i nhau.

13



Céc 16 hdng cla cudc diéu tra trong viéc thu thap
théng tin

Bién ban clia canh sat vién nd sung

Canh sat vién C viét rang sau mot thdi gian ngan ké tr khi t¢i hién tredng, 6ng ta
nhin thdy mét ngwoi dan dng cé vé bi kich ddong va dang nadm chat hai ban tay.
Ong ta ké rang ngudi dan 6ng dé di bo rat nhanh vé phia minh. Canh sat vién C
viét ring nguwdi dan 6ng dé trong gidng véi I miéu ta vé nghi can.

Canh sat vién C viét thém réng khi nguwdi dan 6ng d6 tdi gan, dng ta cé thé thay
nguwdi dan 6ng cdm mot “vat mau tdi, c6 dau nhon trong tay”. Canh sat vién C viét
rang dng ta ra lénh cho nghi can ngtrng lai va ndm xubng dat. Ong ta viét rang
nghi can khdéng tuan Iénh, thay vi d6 chi nhin xung quanh va phét I& [énh canh
sat. Canh sat vién C viét rang sau dé ngudi dan dng nay dét ngdt lao téi phia éng
ta v&i hai ban tay ndm chat, mot ban tay cdm mét “vat nhon cé mau tdi” gan gitra
ngwc. Canh sat vién C viét rang 6ng ta rut sung dién ra va mét 1an niva ra I1énh
cho ngwdi dan 6ng doé dirng lai va nam xubng dat. Canh sat vién C viét rang nghi
can khéng tuan lénh ma lai tién t&i phia 6ng ta nén dng ta ban sang dién.

Canh sat vién C cho biét rang sung dién khdng c6 hiéu qua trong viéc ngédn chan
nghi can. Canh sat vién C viét rang 6ng nghi minh da bép co stng dién moét lan
ni*a nhwng van khoéng cé tac dung gi. Canh sat vién C bao cdo rang nghi can tiép
tuc tién t&i gan vai tbe do nhanh, van cam vat gi do trong tay. Canh sat vién C
viét rdng 6ng ta bat dau IUi lai dé tranh dworng. Canh sat vién C bao céo rang
trong khi lui lai, dng ta thay trong tm nhin ngoai vi cia minh Canh sat vién A dang
tién t&i & phia bén trai. Canh sat vién C viét rang sau dé 6ng nghe thdy Canh sat
vién A ra I1énh cho nghi can dirng lai va nam xudng dat, nhwng céac 1énh nay khéng
anh hwdng gi dén hanh vi ciia nghi can. Canh sat vién C bao cdo rang 6ng thay
Canh sat vién A cam sing dién va ban mét phat nhung né khéng cé tac dung
chan lai nghi can. Canh sat vién C bao cdo rang sau d6 6ng rat sting ngan ra va
bd sung dién vao bao.

Canh sat vién C viét rang dén thdi diém nay 6ng ta lo cho tinh mang cia minh
cling nhw ctia ddng nghiép va nhirng ngwdi khac cé mat xung quanh. Canh sat
vién C cho biét vao Itc d6 6ng ta da tin rang nghi can nay la ngudi vira dung dao
dé c6 géng tan cong ngudi khac. Canh sat vién C viét rang khoéng nhivng nghi
can da khoéng chiu tuan I&nh canh sat ma con tién t&i theo cach nhanh chéng,
hung hang, van cdm mét vat nhon trong tay va khodng céach gitra 6ng ta, Canh sat
vién A va nghi can cang ltc cang rat ngan. Canh sat vién C bao cdo rang viéc
chan lai ngudi dan éng nay l1a can thiét va lya chon duy nhét ctia minh 1a st dung
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sung. Canh sat vién C viét rang 6ng ta bén sung vé phia nghi can trong khi nghi
can van nhanh chéng di chuyén t&¢i. Canh sat vién C viét ring 6ng ta ban khoang
twr 3-5 phat nhdm vao phan than trén ctia nghi can. Canh sat vién C bao cédo rang
nghi can di thém vai bwédc nira réi guc xubng.

Bién ban cla canh sat vién chirng kién

Canh séat vién A bao céo rang khi tdi hién truéng, trwdce tién 6ng ta tiép xic voi
nhirng nguwdi dan ma éng da thay & dé va yéu cau mét ngudi trong sé ho bd khau
sung dang cam trén tay xudng. Canh sat vién A bao céo rang trong khi ngudi dan
d6 tuan lénh va bat dau trao déi véi minh thi 6ng ta bi gay chu y b&i viec Canh sat
vién C |&n tiéng ra 1énh cho mét ngudi dan 6ng. Canh sat vién A viét rang ngudi
dan 6ng do co vé gian div va bj kich déng véi hai ndm tay siét chat bén hong.
Canh sat vién A bao céo rang 6ng ta khdng thé nhin thay ré 1a nguoi dan éng dé
c6 cam gi trén tay hay khong.

Canh sét vién A bao céo rang 6ng ta bé sting vao bao, rat sung dién ra va chay t&i
phia Canh sat vién C dé hé tro. Canh sat vién A viét rang sau d6 6ng nghe thay
tiéng “bdp” 16N, am thanh thwdng nghe thay khi bén sing dién. Canh sat vién A
b&o cdo rang ltc d6 6ng nhin thdy ngwdi dan éng chay hét téc lwc vé phia minh
v&i tay bén phai gio cao trén dau.

Canh sat vién A bao céo rang khi ngwdi dan 6ng con cach minh khoang tir 5-7
feet & phia truwdc thi 6ng nghe thdy anh ta dang hét to nhwng khéng thanh I&i, chi
rén ri, gao thét. Canh sat vién A ndi rang 6ng ta c6 thé thay mot vat gi dé trong
ban tay phai ctia ngudi dan éng. Can c vao théng tin cung cap khi duwoc goi dén
cling nhu théng tin thu dwoc tr ngwdi dan, Canh sat vién A cho biét réng 6ng ta lo
sQ vi nghi rang ngudi dan éng dé cé dao trong tay dang gio 1én va cé y dinh dam
éng ta, mot canh sat vién khac hay nguoi dan & phia sau. Canh sat vién A viét
rang 6ng ta ban sung dién va cb tranh dwéng khi ngwdi dan 6ng chay t¢i. Canh
séat vién A bao cdo rang viéc ban sung dién khéng chan lai dwoc ngwdi dan 6ng,
thay vi d6 anh ta quay ngw¢i va chay theo hwéng khac t¢i phia cac canh sat vién
khac va ngu¢i dan.

Canh sat vién A bao céo rang 6ng ta da tin chac nghi can 1a mot mbi nguy hiém
I&n dbi véi ddng nghiép va ngwdi dan tai hién trwdng cdn cl vao céc ly do sau:
éng ta ma&i dwoc cho biét rang ngudi dan 6ng nay da tAn cong ngwdi dan bang
dao, sau do6 6ng ta thay nguwdi dan 6ng lao t&i phia minh véi mét vat gi dé6 cAm
trong tay va anh ta van dang chay vé phia cac canh sat vién khac va ngwoi dan.
Canh sat vién A viét rang 6ng ta nghi ngudi dan éng cé y dinh giét hay gay trong
thwong cho mét ngudi nao do tai hién trwong, do dé da quyét dinh can ban anh ta
dé chan ding cudc tan cong.
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Canh sat vién A viét rang sau do dng ta bd sung dién vao bao va trong khi dang
rat sting ngan ra 6ng ta nghe thay tr 3-5 phat sing. Canh sat vién A bao cao
rang sau dé éng ta nhin thiy nghi can vap nga xubng dat va thay Canh séat vién C
dirng phia sau v&i khau sung trén tay.

Cudc phdng van dau tién cla canh sat vién chirng kién

Canh sat vién B khai véi diéu tra vién 1a éng ta tdi hién truéng mét thoi gian ngén
sau Canh sat vién A, va trwdc tién hai canh sat vién tiép xic véi nhirng ngudi dan
& do, trong d6 c6 mét ngudi dwoc nhin thdy mang sing. M6t diéu ding dan 1a
cac diéu tra vién da yéu cau Canh sat vién B vé so db dé chi vi tri cla tirng canh
séat vién, chiéc xe va ngudi dan vao luc xay ra vy viéc. Can c vao so do va |oi
khai ctia Canh sat vién B, chung t6i thay rang vao lic ban dau Tommy Le c6 di
chuyén t&i phia hai Canh sat vién B va C nhwng vao luc bi ban anh ta khéng con
di chuyén t&i phia ho nira. So d6 ctia Canh sat vién B khéng dwoc vé dung ty 1&
nhung theo d6 thi khodng cach gitra dng va Tommy Le vao lic nd sung la kha xa
va co hai chiéc xe tuan tra nam gitva ho. Cudi cung, so dd ctia Canh sat vién B
cho théay vi tri cGia nhirtng ngudi dan 1a & trwdc mét can nha con cach xa Tommy
Le hon nira, va cé Canh sat vién B dirng gilra ho va Tommy Le. Cho du céac bién
ban clia Canh sat vién A va B cé phan khai la ho lo s¢ cho sy an toan ctia Canh
séat vién B (va Canh sat vién C cling néu 1én ndi lo nay dé bién minh mét phan cho
viéc str dung vii lwc chét nguoi) nhung khi dwoc phdng van, Canh sat vién B da
khéng hé néi mét 1 vé viéc éng ta lo cho tinh mang ctia minh trwéc Tommy Le.

Cac cudc phdng van canh sat vién nd sing va canh sat
vién chirng kién

Céc cudc phdng van canh sat vién né sing (Canh sat vién C) va canh sat vién
chirng kién (Canh sat vién A) la rat ngan ngui va hau nhw khéng dat bat ky cau hdi
tiép theo nao. Cha yéu 1a ngudi phdng van chi yéu cau canh sat vién ké cau
chuyén clia ho. Thoi gian phdng van Canh sat vién C va Canh sat vién A la chua
dén 17 phut cho méi ngudi. Khi dwgc phdng van, cac canh sat vién duoc yéu
cau sir dung cac dia va mé hinh xe dé chi vi tri cla tirng canh sat vién va chiéc xe
S& Canh sat Quan vao nhivng thdi khdc quan trong nhét clia vu viéc. Trong cudc
phdng van Canh sét vién A, 6ng ta xép cac dia theo cach cho thay rang Tommy
Le da dang di chuyén ra xa Canh sat vién C — va khong tién thang t&i Canh sat
vién A — vao luc xay ra vi lwc chét ngudi.

Tuy nhién, khéng ai d&t cau hai tiép theo vé nhirng gi thdy dworc trong cudc phéng
van nay. Cudc phdng van ciing khéng dwoc ghi chép, tém tét hay ghi nhan trong
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bat ky bao céo diéu tra tiép theo ndo."" Két qua Ia, trr phi cac thanh vién Hoi
déng Xem xét Trwdng hop St dung Vi Iyc thye s xem video thu hinh cuéc
phdng van, ho sé khéng c6 cach nao dé nhan biét rang Canh sat vién A vé ban
chét da xac nhan rang Tommy Le khéng phai dang tAn cdng 6ng ta hay Canh sat
vién nd siing vao luc st dung vii lyc chét nguoi.

Dén Itc phdng van Canh sét vién C thi cac diéu tra vién da biét rang hai vién dan
tring ngudi Tommy Le da di vao co thé tir phia sau lwng. Thé ma diéu tra vién
da khong dat cau hdi ndo dé yéu cau Canh sat vién C giai thich sy that nay.

DPuang ra néu mubn diéu tra k§ lwéng thi Canh sét vién C phai dwoc hdi cac cau
hoi sau day:

o Trong thoi gian déi dau vai dbi twong Le, dén khi nao 6ng méi nhan ra réng
anh ta dang cam cay but?

« Né&u da biét rang dbi twong Le khong phai cAm dao ma chi cAm mét cay but
lam bang nhwa thi 6ng c6 st dung v lwc chét nguwoi khéng?

« Dbitwong Le dang tién t&i phia 6ng hay di chuyén ra xa vao lic éng st
dung vii lwc chét ngudi?

o Co phai dbi twong Le dang tién téi phia Canh sat vién A khi 6ng st dung
vii lwc chét ngudi khéng?

e Xin giai thich rd hon y cla 6ng khi dng viét rang dbi twong Le tiép tuc di
chuyén t&i trong lic 6ng st dung vii lwc chét ngudi?

e Co phaiy cta déng la dbi twong Le tiép tuc di chuyén t&i phia trwéc cia anh
ta nhwng lai ra xa chd cia 6ng khéng?

« Né&u dbi twong Le dang di chuyén ra xa 6ng vao ltc 6ng ban sung thi tai
sao 6ng lai coi anh ta 1a mot mdi nguy hiém trdm trong vao luc d6?

« Trong khodng thoi gian sau khi dng ban sung dién va trwde khi 6ng st
dung vii lyc chét nguoi, dng cé thay déi twong Le di chuyén téi phia Canh
sat vién A khéng?

« Trong khoang thai gian sau khi 6ng bén stng dién va trwdc khi éng st
dung vii lyc chét ngudi, dng cé thay déi twong Le di chuyén téi phia Canh
sat vién B khéng?

« Ong cé biét rang Canh sat vién B da & gitra déi twong Le va nhivng ngudi
dan va & vi tri ma c6 thé bao vé cho nguwdi dan néu déi twong Le ddi
hwéng va chay téi phia ho khéng?

1 Viéc khéng ghi chép hay tém tét ndi dung phdng van Canh sat vién A va Canh sat vién
C la hoan toan khac véi quy trinh phdng van canh sat vién chirng kién va nhan chirng
dan thwong quan trong dwoc thwe hién mét thoi gian ngan sau khi xay ra vu viéc; tat ca
nhirng cubc phong van do déu dwoc ghi thanh bién ban. That 1a kho hiéu tai sao cac
cudc phdng van quan trong nhét trong qua trinh diéu tra lai khdng dwoc ghi chép hay tém
tat.
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Trong khodang théi gian sau khi 6ng ban sung dién va truwdc khi dng stv
dung vii lyc chét ngudi, dng cé thay déi twong Le di chuyén téi phia nhivng
nguwoi dan tai hién trwong khong?

Viéc nhém nguwdi dan co it nhat médt ngudi mang sing ¢6 anh huwdng dén
danh gia ctda éng vé su an toan cla ho khéng?

Ong can ¢ vao nhirng yéu té gi khi xac dinh rang 6ng can st dung vi lwc
chét nguoi dé chan dirng mdi nguy ma déi twong Le gay ra cho nhirng
nguwoi khac tai hién treong?

Khi tinh dén vi tri cGia déi twong Le va cac canh sat vién khac, va dwoc biét
rang déi twong Le luc d6 dang di chuyén ra xa 6ng, thi liéu 6ng va cac canh
sat vién khac cé du thoi gian dé tim cach khac nham bao vé ban than va
nhirng ngwdi dan tai hién trwdng ma khéng can dung dén vii luc chét
nguwoi khéng?

Dang ngwdi manh khanh cta déi twong Le cé khién dng nghi dén viéc st
dung cac phwong phap khac ngoai vii lwc chét nguoi dé gidi quyét bat ky
méi de doa nao khéng?

Céc van dé tiém tang & bdi canh phia sau ma éng cho biét la mét quan
ngai khién cho 6ng ngrng bén dbi twong Le 1a gi?

Ong cd thé giai thich ly do vi sao mét sé vién dan ma dng ban da khong
trang dich ma lai tring can nha & phia bén kia dwong khéong?

Néu phdng van k¥ lwdng thi Canh sat vién A s& dwoc hdi cac cau hdi sau day:
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Néu da biét rang ddi twong Le khéng phai cdm dao ma chi cAm mét cay but
lam bang nhwa thi 6ng c6 chuan bj st dung vii lwc chét ngudi ngay truéc
khi nghe thay tiéng sung né nhw dng da viét trong bién ban khéng?

C6 phai dbi twong Le dang tién t&i phia Canh sat vién C khi Canh sat vién
C sl dung vii lyc chét ngudi khéng?

Ong viét rang dbi twong Le da quay ngudi va chay theo huéng khac sau
khi 6ng ban sung dién. Diéu doé co phai c6 nghia la dbi twong Le khéng
con tién thang t&i phia 6ng khi Canh sat vién C st dung vii lwc chét ngudi
khéng?

Ong viét rang sau khi déi twong Le quay ngwdi va chay theo huwéng khac
ra xa chd clia 6ng thi anh ta lai chay t&i phia cac canh sét vién khac va
nguwoi dan, va khi d6 Canh sat vién C st dung vii lwc chét nguwdi. Ong
mudn néi dén nhirng canh sat vién nao & day?

C6 phai dbi twong Le dang tién t&i phia Canh sat vién B khi Canh sat vién
C st dung vii lyc chét ngudi khdong?

Néu c6 thi anh ta cach Canh sat vién B bao xa khi bj Canh sat vién C st
dung vii lyc chét ngudi?



C6 phai déi twong Le dang tién t&i phia ngudi dan khi Canh sat vién C st
dung vii lyc chét nguoi khéng?

Néu cé thi anh ta cach Canh sat vién B bao xa khi bi Canh sat vién C s
dung vii lwc chét ngudi?

Ai 1a nguoi trong vi thé nguy hiém nhat t& hanh vi ctia déi twong Le vao luc
Canh sét vién C s dung vii lwc chét ngudi?

Néu dbi twong Le dang di chuyén ra xa Canh sat vién C déng thdi khéng di
chuyén t&i phia 6ng khi xay ra vii lwc chét ngudi thi ai la nguei bi nguy
hiém tirc thi vao lic st dung vii lwc chét ngudi?

Liéu cac canh sat vién tai hién trwong cé thé chon st dung phwong phap
khac ngoai vii lwc chét ngwdi khdng, khi tinh dén viéc dbi twong Le lac d6
dang di chuyén ra xa Canh sat vién C, khong di chuyén t&i phia 6ng, khéng
& gan Canh sat vién B va ciing khéng & gan ngudi dan?

Dang ngwdi manh khanh cta déi twong Le cé khién dng nghi dén viéc st
dung cac phwong phap khac ngoai vii lwc chét nguoi dé gidi quyét bat ky
méi de doa nao khéng?

Ong c6 biét rang Canh sat vién B da & gitra dbi twong Le va nhirng ngudi
dan va & vj tri ma co thé bao vé cho ngwoi dan néu déi twong Le dbi
hwdng va chay téi phia ho khéng?

Trong khodng thoi gian sau khi Canh séat vién C ban sung dién va truwdc khi
Canh sat vién C s dung vii lwc chét ngudi, 6ng co thay dbi twong Le di
chuyén t&i phia nhirng ngu®i dan tai hién truéng khéng?

Néu khéng thi 6ng can cr vao nhirng yéu tb gi khi xac dinh rang éng can
st dung vl lwc chét nguoi dé chan dieng mdi nguy ma dbi twong Le gay ra
cho nguwdi khac tai hién trudng? Viéc nhém ngudi dan cé it nhat mot khau
sung ¢6 anh hwdng dén danh gia ctia 6ng vé sw an toan cta ho khéng?
Khi tinh dén vi tri cGia déi twong Le va cac canh sat vién khac, va dwoc biét
rang déi twong Le luc d6 dang di chuyén ra xa 6ng, thi liéu 6ng va cac canh
sat vién khac cé du thoi gian dé tim cach khac nham bao vé ban than va
nhirng ngwdi dan tai hién tredng ma khéng can dung dén vii luc chét
nguwoi khéng?

Nhuw dwoc néu chi tiét & trén day, béi vi mai dén nam tuan sau khi xay ra vu viéc
thi canh sat vién nd sing va canh sat vién chirng kién méi dwoc phdng van cong
v&i viéc phdng van qua ngan ngti nén ho chwa bao gio dwoc hdi nhirtng cau hdi
quan trong vé cac quan sat va quyét dinh ctia minh. Hau qua la Hoi dong Xem xét
budc phai lap day céac 16 hdng théng tin bang cach dy doan vé cac quan sat va
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quyét dinh d6."2 Va diéu dang chd y nhat 1a Héi ddong Xem xét da khéng thay
dwoc mot birc tranh rd rang vé viec Tommy Le da lam nhirng gi va di chuyén nhw
thé nao so v&i cac canh sat vién va nguwoi dan tai hién trwdng luc nd sing. Vi
nhirng tinh tiét then chét da khéng dwoc thu thap va trinh bay ré rang cho Hai
ddng Xem xét nén quyét dinh sir dung vii lwc chét ngudi nay da khéng duoc, va
khéng thé dwoc, xem xét day du.™ Viéc phdng van so sai va bao cdo mo hd da
khéng dap &rng cac tiéu chuan téi thiéu dwoc ky vong & cac diéu tra vién da qua
dao tao.™

DE NGH| 9: Trwéc khi trinh bay trwdc Hoi ddng Xem xét vé
mot trwérng hop canh sat nd stng, ngudi giam sat diéu tra vién
can xem lai cac hé so phdng van nhan vién nd stng va nhan
vién chirng kién chinh, danh gia xem néi dung phéng van cé
giai thich théa dang cho céac van dé chinh can xem xét lién
quan dén cac quan sat va quyét dinh clia canh sat vién, va
chuyén hd so tré lai diéu tra vién dé phdng van thém néu can
thiét.

DE NGHI 10: T4t ca cac cudc phéng van canh sat vién nd sing
va nhan ching quan trong déu can dwoc ghi thanh bién ban

12 \/j chwa c6 phién diéu trdn ndo nén canh sat vién nd siing va canh sat vién chirng kién
da khong dwoc thdm van kj lwéng theo quy trinh d6. Do do, cac thiéu sét trong quy trinh
phdng van ndi bd cang thém tai hai va dan dén viéc Hoi ddng Xem xét khéng cé moét
twong thuat day da vé cac quan sat va hanh déng cla canh sat vién.

13 S& Canh sat Quan goi y rang cac cau héi nay thuwc ra cé thé da dwoc dat ra cho canh
séat vién khi ho khai trué'c Hoi ddng Xem xét. Tuy nhién, vi ndi dung khai ra ctia cac canh
sat vién trwéc Hoi ddng Xem xét da khong dwoc ghi lai hay tém tat nén khéng cé cach
nao dé tai tao ndi dung d6. Mét diéu hét strc quan trong la tat ca thong tin dwoc thu thap
lién quan dén mot trweng hop st dung vii lwc chét ngwdi phai dwoc ghi lai hét stirc can
than, chinh vi thé hau nhw t4t ca cac co quan céng lwc ludn ludn thu hinh/thu am céac
cudc phéng van. Viéc cac canh sat vién hién dién thoang qua trwedc mét Hoi d?“)ng Xem
xét khéng thé va khéng nén dworc coi la twong dwong véi viéc ghi lai 10 tweng thuat vé
cac hanh déng va quyét dinh cda ho.

14 Mot giam sat. canh sat cia KCSO bao céo rang 6ng ta dén hién trwong trong thoi gian
ngén sau khi nd suing va héi Canh sat vién A va Canh sat vién C ve vu viéc dé dién vao
Bang kiém tra cia Nguoi giam sat vé cac Trwong hop Canh sat N6 sung. Bang kiém tra
nay nhadm giup giam sat thu thap théng tin so bd tlr cac nhan vién lién quan dé cung cép
cho diéu tra vién khi ho t&i hién trwéng. Khi trd 11 cau héi vé viéc nghi can cé vii khi hay
khéng, giam sat danh diu vao 6 “Khong biét”. L& ra diéu tra vién phai phéng van giam
sat nay dé biét tai sao 6ng ta danh dau vao 6 “Khéng biét” va éng ta da nghe théng tin gi
tlr cdnh sat vién nd sung va canh sat vién chirng kién chinh ma khién 6ng ta dién cau tra
|&i nhw vay vao bang.
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va/hodc tom tat dé dwoc dwa vao hd so diéu tra va trinh bay
cho Hoi ddng Xem xét.

Khéng ¢6 hanh déng nao dé khac phuc thiéu sot trong
viéc thu thap bang chirng vé sung dién

Nhw dwoc dé cap dudi day, Hoi ddng Xem xét Trwdng hop St dung Vi lyc bao
cdo rang Hoi déng da thao luan tim hiéu ly do vi sao viéc bén sung dién hai lan
khong co tac dung gi dbi véi Tommy Le. Héi ddng dwoc gidi thich rang phi tiéu va
day truyén dién cla sung dién van con gan vao co thé ciia Tommy Le khi anh ta
duwoc ch® dén bénh vién, va cudi cung khi diéu tra vién cb gang 3y lai cac bang
chirng nay thi dwérng nhw chiing da bi nhan vién xe cap ciru hay bénh vién vt
bd. Do d8, chuyén gia sung dién ctia S& cho biét rang kha ndng ctia 6ng dé dua
ra nhan xét vé ly do tai sao viéc bén stng dién khéng cé tac dung la rat han ché.

Cho du quan sat nay dwoc dwa ra va ghi nhan trong bién ban tém tat cta Hoi
ddng Xem xét nhwng khéng cé bat ky nd lwc chung nao dé thay déi quy trinh
nham phong tranh van dé nay trong twong lai.’® Theo thwéng Ié thi sau khi cé
trwdng hop canh sat vién né sting, moét hay nhiéu nhan vién KCSO sé dén bénh
vién dé theo dai tinh trang cia ngudi bi thwong. Chung téi thiét nght rdng mét giai
phap vira dé dang vira hiéu qua la giao nhiém vu cho cac nhan vién nay tiép xtc
v&i nhan vién cap cliru va y té khi can thiét dé bao vé cac bang chirng nhw vay.
Hoi ddng Xem xét da khong lap ké hoach hanh déng nhw vay nhung KCSO cé
kha n&ng thwc hién viéc d6 bay gio dé ddm bao cac bang chirng quan trong dwoc
lwu gilr an toan.'®

DE NGH| 11: KCSO céan stra dbi cac quy trinh diéu tra dé dam
bao rang b4t ky bang chirng tiém nang nao bj dwa dén bénh
vién déu dwoc thu thap kip thdi béi cac nhan vién duoc v di
ho tbng ngudi bi thuwong.

15 Nhw dwoc dé cap & nhirng chd khac, Hoi dong Xem xeét cling khong chinh thirc xem
xét cac dé nghi dwa ra trong Ban ghi nhd ART vé viéc yéu cau sy cd mat clia mot chuyén
gia sing dién tai cac cudc kham nghiém tt thi clia nan nhan bj bén stng dién hodc yéu
cau lap Quy trinh Hoat ddng Chuan cho Nhan vién Quan ly Sung dién.

16 Mot diéu dang lwu v la gidam sat vién tai hién trwéng da dwoc Hoi ddng Xem xét khen
ngoi vi cong tac quan ly cua 6ng ta sau vu viéc.
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Cudc diéu tra nhan manh qua mc van dé “con dao”

Trong khi c6 cac 16 hdng dang k& nhw dwoc miéu ta trén day trong viéc thu thap
théng tin quan trong lién quan dén hanh déng va quyét dinh cla cac canh sat vién
chinh thi cac diéu tra vién lai danh qua nhiéu thoi gian cho viéc xac dinh liéu
Tommy Le d& c6 con dao khi tiép xtc véi ngudi dan trwde khi canh sat vién toi
hién trwdng hay khéng. Mét diéu rd rang 1a Tommy Le thwc té da khdng co con
dao khi cham tran véi canh sat vien KCSO va bi ban chét. M6t diéu rd rang khac
nira 1a khi cac canh sat vién dwoc ctr dén hién trwdng, ho dwoc bao tin [a Tommy
Le c6 con dao va da st dung con dao dé dé tan cong hai nguwdi dan. Cho du cac
bang chirng dan dén dy doan 1a ngudi dan cé thé da ngd nhan cay but trong tay
ctia Tommy la con dao nhung bang chirng cling x&c nhan rang nhan vién tbng dai
da dwa tin cho canh séat vién néi la nghi can c6 dao nén ho ¢é ly do chinh dang dé
tin diéu dé.

Viéc phéng van ngudi dan vé nhirng gi ho da quan sat dwoc va liéu ho cé tin rang
Tommy Le cam dao khi tiép xuc véi ho hay khéng la phu hgp. Viéc kham xét hién
trwdng dé tim kiém bat ky con dao nao ma Tommy Le c6 thé da vt di trwde khi
tiép xdc v&i canh sat vién ciing phu hop. Va mét viéc phu hop niva la hdi cac
nhan chirng dé biét xem liéu Tommy Le c6 tré vé nha trong khodng thdi gian sau
khi tiép xUc vé&i ngudi dan va trwde khi tiép xic véi cdnh sat vién hay khéng.

Tuy nhién, cac bao céo cla diéu tra vién cho thay rang ho lai né lyc xa hon nhirng
buwdc diéu tra nay. Vi du, diéu tra vién da thu thap cac con dao tim thdy & nha
ctia Tommy Le va dwa hinh chup cho mét nhan chirng dan thwdng dé hdi xem
nguw®i d6 cé nhan ra con dao dé 1a con dao Tommy Le dang cam khi tAn cong ho
hay khéng, cho du trong ltiic d6 hau hét bang chirng cho thay rang Tommy Le da
khéng tr& vé nha trong khoang thdi gian sau khi tiép xuc ban dau véi ngudi dan
va trwde khi tiép xic sau d6 véi cdnh sat vien. Roi sau do diéu tra vién tao khudn
tlr moét canh clra ma theo 1&i bao cao cda ngudi dan la noi Tommy Le da dam vat
sac nhon vao, sau dé ho g&ri mau khudén dén phong thi nghiém dé xac dinh xem
cac vét dam duoc gay ra béi mot con dao hay mét cay bat.

Céng strc ma diéu tra vién KCSO bd ra dé tim hiéu xem Tommy Le da thyc sy co
dao khi dung d6 v&i nhirng ngwoi dan hay khéng twong phan rd rét véi viéc “lam
cho c6 1&” danh cho cac khia canh quan trong hon cuia vu viéc, cu thé 1a cac hanh
dong va quyét dinh cta canh sat vién tai hién trwéng. Viéc canh sat vién dwoc
thdng bao qua radio rang Tommy Le c6 thé c6 dao la mét chi tiét quan trong can
xem xét; diéu d6 da lam tdng mrc dd nguy hiém tiém tang ma ho can tinh dén khi
tiép xuc v&i anh ta tham chi cho du anh ta thyc sy khdong cé dao. Tuy nhién, viéc
Tommy Le da thuc sw cé dao hay khéng khi dung d6 véi ngwdi dan [a mét chi tiét
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it quan trong hon trong viéc danh gia hanh déng ctia canh sat vién sau khi ho toi
hién trudng. Gia sl cac diéu tra vién da tim hiéu cac hanh déng va quyét dinh
clia canh sat vién véi cung mare d6 nhiét tinh va chu trong dén chi tiét cu thé nhw
ho tim hiéu van dé vé con dao thi nhan vién xem xét cia KCSO sé& dwoc trang bi
kién thirc day dd hon dé thwe hién nhiém vu danh gia cta ho.

Khoéng nhirng thé, viéc tap trung qua mdc vao chi tiét Tommy Le c6 dao hay
khéng vao luc tan céng ngudi dan ciing da anh hwéng dén cac tuyén bb cong
khai ctia KCSO vé vu viéc nay. Nhw dwoc miéu ta & trén, cac tuyén bb ban dau
ra cdng ching da noi sai 1 Tommy Le c¢é dao khi tiép xuc v&i canh sat vién. Va
hai thang sau phién hop ctia Hi ddng Xem xét Trworng hop S dung Vi luc, S&
Canh sat Quan da cong bd két luan ctia Hoi ddng. Trong ban cong bb dé, KCSO
da bao gébm hinh chup céac con dao dugc lay tlr phong cia Tommy Le va nhan
manh réng hai nhan chirng dan thwong da nhan dién hinh chup ctia mét con dao
bwdm, néi 1a con dao nay tréng gibng véi vat ma ho nghi da thay trén tay cua
Tommy Le trwdc khi canh sat vién tdi hién trwong. M6t chi tiét khdng dwoc bao
gdm trong ban céng bd 1a viéc hau hét cac bang chirng cho thay rang Tommy Le
da khong hé tré vé phong trong khodng théi gian sau khi tiép xtc véi ngudi dan
va trwde khi tiép xic véi canh sat vien KCSO, sw that nay khién cho viéc tim thay
dao & trong nha cla anh ta vé co ban 1a khéng cé lién quan.

DE NGH| 12: Cac diéu tra vién dwoc giao phé nhiém vu diéu
tra tredng hop canh sat nd sing can dam bao rang cudc diéu
tra tap trung vao cac hanh déng va quyét dinh clia canh sat
vién nd sung.

DE NGH| 13: Théng tin céng bé clia KCSO can tap trung vao

viéc dwa tin mdt cach hoan toan chinh xac trong mét bdi canh
khach quan miéu ta cac tinh tiét can c vao mrc do lién quan.

Céc van dé chwa duwoc giai quyét vé phong thi
nghiém phap y hinh sy

Can c vao viéc xem xét ho so diéu tra, chung t6i dwoc biét rang mot vai
chirng vat da dwoc glri dén phong thi nghiém phap y hinh sy dé kiém
tra, bao gdbm méau khuén dwoc 14y tir canh clra va cac con dao |3y tor
nha Tommy Le d& xac dinh xem liéu vét dam trén canh clra cé phai do
mét trong cac con dao dé gay ra hay khéng.'” Ngoai ra hé so diéu tra

17 Vao ldc triéu tap, Hoi dong Xem xét ghi nhan rang yéu cau nay van chua dwoc giai
quyét xong nhwng khang dinh rang Hoi dong cé thé tieén hanh xem xét cho du chwa cé két
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cling bao gébm céac yéu cau kiém tra nhirng chirng vat sau day tai phong
thi nghiém:

o Kiém tra cac vo dan, diu dan dé xac dinh xem ching co phai
dwoc ban ra tir sting ctia Canh sat vién C hay khéng

o Kiém tra mot diéu can sa va gidy thAm dé tim cac chéat bat hop
phap (PCP/LSD)

e Kiém tra quan 4o clia Tommy Le dé xac dinh khoang cach luc bj
ban

Trong hd so diéu tra ma chang téi xem xét, khéng cé ghi chu nao thém
lién quan dén ba yéu cau bd sung nay. 18

Mbi khi c6 yéu cau kiém tra bang chirng tai mot phong thi nghiém bén
ngoai lién quan dén mét trwéng hop canh sat nd sung thi hd so can ghi
nhan két qua cla cac yéu cau do. Trong truéng hop yéu cau bj rut lai thi
phai ghi diéu d6 vao hd so.

DE NGHI 14: KCSO can xay dwng cac quy trinh
bang van ban hwéng dan diéu tra vién rang méi khi
ndp yéu cau cho phong thi nghiém phap y hinh sw
thi két qua phan tich hinh sw phai dwoc ghi vao hd
so. Néu két qua khong rd hodc yéu cau bj rut lai thi
nhirng diéu dé cling phai duwoc ghi vao ho so.

qua kiém tra nay. Ho6i déng ghi chi rang két qua kiém tra cé thé dwoc dwa vao hd so diéu
tra khi c6 s&n nhwng sau dé khéng cé ghi chép thém nao trong hé so. Sau nay chang toi
dwoc cung cAp bao céo tir phong thi nghiém cho thay réng viéc kiém tra khéng xac dinh
dwoc nguyén nhan gay vét dam & canh ctra.

18 Khi chung toi hdi vé ba yéu ciu chua glal quyét nay thi bao céo thi nghiém duy nhat
dwoc cung cap cho chung t6i la két qua cla xét nghiém tim chét bat hop phap & gidy
tham.
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Qua trinh xem xét hanh chinh
— C4c thiéu so6t va quan ngai

Khéng xac dinh va dam bao thwc hién
bién phap khac phuc cac van dé hé
thong: Bao cdo ART

Trong b&o céo thdm tra trwdng hop nd sung ban Dunlap-Gittens, chang téi da
khen ngoi bao cao ciia Nhém Xem xét Hanh chinh (Administrative Review Team
hay “ART”) vi trong d6 c6 xac dinh rat nhiéu van dé hé théng lién quan dén lap ké
hoach, dao tao, quy trinh, chinh sach, chién thuat, ra quyét dinh, thiét bi, diéu tra
va giam sat. Trong bao cao dé chung téi cling tan thanh viéc qua trinh xem xét
ART d3a dé nghj thiét k& cac bién phap khac phuc dé giai quyét tirng van dé hé
thdng dwoc phat hién ra théng qua viéc phat trién chinh sach va dao tao thém.

Thé nhwng nhan vién ART ma dén hién trwéng va sau dé duoc chi dinh xem xét
trwdng hop ban Tommy Le thi lai hoan toan khéac vi chi xac dinh twong déi it van
dé c6 thé duwoc xi ly, cu thé nhw sau:

o Canh sat vién C ndi v&i nhan vién ART rang sé tét hon néu 6ng ta co kiéu
sung dién doi mai hon.

o Canh sat vién A ndi v&i nhan vién ART rang chuwong trinh dao tao “Below
100”"° da gitp 6ng kiém soat cdng thang sau vu viéc va éng ta tin rang
chwong trinh nay sé& hivu ich cho tat ca nhan vién KCSO.

« Nhan vién ART viét rang theo 6ng nghi thi mét diéu hiru ich [a c& moét nhan
vién dai dién ctia Nhém sing dién dén gilp diéu tra vién trwdng va nhan
vién kham nghiém t thi nhan dién cac d4u vét lién quan dén sung dién;
éng ciing ghi nhan rang can lap chinh sach quy dinh mét ngwoi dai dién
Nhém sung dién phai cé mét tai bubi kham nghiém t thi.

19 “Below 100" Ia m6t dw &n dao tao nham lam gidm s6 lwgng nhan vién cong luc bj tr
vong trong khi thi hanh nhiém vu xudng duw&i 100 ngwdi moéi nam.
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« Nhan vién ART ciing viét rang Nhan vién Quan ly Sing dién ctia S& Canh
sat Quan da dé nghj soan thdo mét Quy trinh Hoat déng Chuan dé quy dinh
rd cac nhiém vu cia Nhan vién Quan ly Sung dién c6 mat tai hién trwvdng.

« Nhan vién ART dé nghi chuyén chirc ndng ART ra khéi Don vi Diéu tra Noi
bd bdi vi “tiéng xau” lién quan dén don vi d6 khién cho cac canh sat vién
mién cwdng khéng mubn tham gia vao qua trinh xem xét hanh chinh.

Trong tat c& moi trwdng hop, hiéu suét lam viéc, qua trinh ra quyét dinh va cach
thire xt ly vu viéc néi chung can dworc ra soat ki lwdng dé xac dinh cac van dé.
Céng viéc nay la can thiét dé cung c tinh than trach nhiém va gitp cai thién co
quan. Trong trwdng hop nhw thé nay véi nhiéu canh sat vién lién quan, mot vai
thdi diém quyét dinh va két qua chét ngwdi thi mot diéu hién nhién 1a néu viéc
xem xét dwoc thue hién mot cach nghiém ngat thda dang thi chac han 1a phai
phat hién ra dwoc nhiéu hon nam chi dé hé thdng dé dwa ra cho Hoi ddng Xem
xét thao luan. S& Canh sat Quan can xac dinh lai cac ky vong dbi v&i nhan vién
xem xét hé théng d& dam bao mot mire d6 kj lwéng, nghiém ngét toi thiéu.

DE NGHI 15: KCSO can xay dwng cac quy trinh dé& dam bao
moi ngudi hiéu rd y nghia clia trong trach xem xét trwéng hop
st dung v lwc chét ngwdi, dé 1a phai ra soat ky luwéng, toan
dién va khach quan tat ca cac khia canh cla vu viéc.

Hoi ddng Xem xét Trwdng hop St dung
ViU luc

Cac xac nhan

Khoang mét nam sau khi xay ra vu viéc, Hoi ddng Xem xét Trworng hop S dung
Vi lwc?® duoc triéu tap. Chiéu theo B6 Quy dinh Chung, Hoi ddng phai triéu tap
trong vong 45 ngay sau khi qua trinh diéu tran dwoc hoan tat hodc sau khi Van
phong Coéng té vién Quan King ra quyét dinh khong truy té téi hinh sy cho béat ky
canh sat vién nd siing nao, tly theo diéu nao xay ra sau. Tuy nhién, vi trong
trwdng hop nay cé hai diéu nay déu khdng xay ra nén cudi cing KCSO chi dong
triéu tap Hoi déng. Day la mét quyét dinh dung dén clia S& Canh sat Quan. Néu
S& da chon bam theo nghia den ctia B6 Quy dinh Chung va tiép tuc chd két qua

20 Theo quy trinh hién hanh ctia KCSO, Hoi ddng Xem xét Truweéng hop Str dung Vi lwc
hién dwoc goi la H6i dong Xem xét Sy c6 Nghiém trong.
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cla quy trinh truy xét trach nhiém hinh sy thi viéc xem xét hanh chinh sé van
chwa dwoc hoan tat.2!

Trong trwdng hop nay, chiéu theo quy trinh KCSO va nhu dwoc ghi trong ban tém
tam clia Hoi ddng Xem xét, canh sat vién nd sing va cénh sat vién ban sing dién
da cé mat tai phién lam viéc ctia Hoi ddng Xem xét dé tra 1&i cac cau héi vé hanh
dong va quyét dinh cla minh. Tuy nhién, khdng c6 théng tin nao trong bién ban
tém tat hay b4t ky van ban nao khac vé cac cau héi dwoc dat ra va théng tin thu
dwoc tlr hai canh sat vién nay.??

Nhw chung téi da ndi trong bao cao tham tra hé thdng trwong hop Dunlap-Gittens,
theo kinh nghiém cta ching t6i thi rat hiém khi c6 trwérng hop canh sat vién nd
sung truc tiép lam chirng nhw vay trwdc mot hdi ddbng xem xét.2® Cac canh sat
vién ciling da ndp ban khai va dwoc diéu tra vién KCSO phdng van truéc khi xuét
hién trwéc Hoi dong.

Bién ban tém tt cla Hoi ddng Xem xét ghi nhan rang kiéu sung dién ma Canh sat
vién C str dung hém dé khéng c6 kha nang cung cép théng tin vé viéc phi tiéu cé
tring dbi twong hay khéng. Bién ban tom tat ciing ghi rang Canh sat vién A st
dung kiéu sung dién khac ma c6 kha nang lwu lai théng tin vé viéc cé trang hay
khéng, tuy nhién dir liéu tai xudng khéng cé dau hiéu nao cho thay phi tiéu tring
dich. Chuyén gia sung dién clia KCSO quan niém rang can c vao tinh trang cla
mot s day truyén dién thi rat co thé co it nhat mot vai phi tiéu trang ddi twong
nhwng khéng c6 bang chirng xac nhan chéc chan. Bién ban tém tat ghi rang co6
nd lwc lay lai day truyén dién tlr nhan vién cip clru va bénh vién dé kiém tra
nhwng khéong thanh cong.

Bién ban tém tat clia Hoi ddng Xem xét dé cap dén cac bang chirng trinh bay vé vij
tri dw doan clGia Canh sat vién C luc nd sung va céc vi tri tring dan nhwng khéng
néu chi tiét cu thé nodi dung clia cac bang chirng d6.24 Bién ban tom tat ciing ghi

21 Chang t6i mudn nhin nhan rang Céng doan Canh sat vién Quan King ciing khéng phan
doi quyét dinh hop ly nay cia KCSO cho du né khac véi quy dinh trong Bé6 Quy dinh
Chung.

22 Nhw chung t6i néi trén, phién thAm van hai canh sat vién cua Héi’dén,g Xem xét da
khéong dwoc thu am/thu hinh va chung t6i cling khéng dwoc cung cap bat ky van ban nao
ghi lai cac cau hoi dwgc dat ra va thong tin thu dworc.

2Dwéi day cé phan thdo luan vé nhan dinh ctia chang téi déi véi thwe hanh nay.

24 Ban ghi nhé cia Nhom Xem xét Hanh chinh KCSO ghi rang Tommy Le bi tring it nhat
hai vién dan & “phan than trén”.
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rang diéu tra vién trwdng trinh bay bang chirng cho Hoi déng vé két qua kham
nghiém tl thi, cac vét thwong va nguyén nhan gay ti vong nhung khéng ghi bt
ky théng tin cu thé nao vé vij tri clia cac vét thwong noi dan di vao co thé.2s

Bién ban tém t&t clia Hoi ddng Xem xét cho biét rang, dé tra 16i cau héi 1a “trudng
hop s dung vii lwc nay c6 chinh dang hay khéng néu khéng tinh dén céac chién
thuat hay quyét dinh dan dén viéc str dung vii lwc”, Hoi déng da thdng nhéat biéu
quyét rang viéc sir dung vii lwc chét ngwdi 1a chinh dang béi vi Tommy Le da
khién cho Canh sat vién C tin rang “néu khéng dwoc chan lai thi cd nguy co rat
cao rang [Le] sé& gay hai cho Canh sat vién C, Canh sat vién A va nhirng cu dan
dang dirng gan do”.

Bién ban tém tt cla Hoi ddng Xem xét ciing ghi nhan rang Hoi ddng Xem xét
thdng nh4t xac nhan rang canh sat vién da khéng c6 cach xt ly hop ly nao khac
ngoai viéc st dung vii lwc. Ho6i ddng quan niém nhw sau:

Viéc dung céc thé khéa tay va don danh nga mang tinh tw vé khac
c6 nguy co la nghi can c6 thé gay hai bang vii khi, trong trwéng hop
nay la mét cay but, cling nhw cé thé chup Iy khau sung cla canh
sat vien dé ban chinh canh sat vién do hay nhixng ngudi khac.

Khi xem xét qua trinh chdm séc y té cho Tommy Le, H6i ddng xac nhan rang
Canh sat vién A da so ctru cho Tommy Le ngay sau khi bi bén va rang cac bién
phap so clru dwoc thue hién ding cach. Héi ddng lwu y rang bod so clru y té cla
Canh séat vién A khdng cé cac vat dung tét nhat dé bang lai va cdm mau chay tw
céac vét thwong do dan. Bién ban tém tt clia Hoi dong cho biét rang van dé nay
hién dang dwoc Bon vi Dao tao Cao cap gidi quyét va rang cac bd So ciru Chén
thwong do N& sung sé duwoc bd sung vat dung can thiét.

Bién ban tém tat clia Hoi dong Xem xét ghi 1a “chwa rd” 14 thiét bi dwoc xac dinh
c6 van dé hay khéng ma dan dén viéc ban sung dién khong hiéu qua. Bién ban
tém tat lwu y rang S& Canh sat Quan da ky két hop déng dé nang cép toan bd kho
sung dién ctia minh.

25 Theo S& Canh sat Quan, cau nay am chi 1a Hoi dong Xem xét da khong thao luan vé
vi tri cGia cac vét thwong do dan. Chung tdi khdng am chi nhw vay trong béo céo nay; y
ma chuing t6i mudn nhan manh tai day |a bién ban tém tat cta Hoi ddng Xem xét khéng
ghi ré rang cac vién dan gay tt vong cho Tommy Le da di vao co thé tir sau lung.

Ngoai ra, S& Canh sat Quan con lwu y rdng B6 Quy dinh Chung da cé mét sé thay ddi
lién quan dén noi dung can ghi trong bién ban tém tat nhwng khéng giai thich vé cach
nhirng thay déi nay sé dam bao rang tlr bay gi¢ tré di cac chi tiét quan trong nhw vay
dwoc ghi nhan rd rang trong hd so.
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S& Canh sat Quan théng bao cho chung t6i biét rang nhan vién dai dién ART da
trinh bay trwdc Hoi ddng Xem xét. Tuy nhién, bién ban tom tat ctia Hoi ddng Xem
xét ghi rd rang phan diéu tra ciia Nhdm Xem xét Hanh chinh da khéng cung cap
thém bét ky théng tin quan trong nao cho Héi ddng. Ngoai phan tho luan vé viéc
nang cap sung dién ra, bién ban tom tat ctia Hoi ddng Xem xét khéng dé cap dén
bat ky thao luan nao lién quan dén bén chi dé con lai néu 1én trong ban ghi nhé
cua ART.

Theo bién ban tém tat cia Hoi ddng Xem xét, ngoai nhirng diéu néu trén thi Hoi
ddng da thdng nhét biéu quyét “déng y” véi cac xac nhan sau:

e Viécnd sunglacéchay.

o Céac quyét dinh cla canh sat vién dan dén nd sung la hop ly.

« Viéc dao tao khéng day du hay khéng phu hop khéng phai la yéu té gép
phan gay ra vu viéc.

o Cac chinh sach va quy trinh da dwoc tuan tha sau khi nd sung.

o Khéng c6 vi pham chinh sach nao lién quan dén viéc st dung vii lwc nay.

o Khéng xac dinh van dé nao vé cip giam sat hay quan ly.

e Khéng xac dinh van dé nao vé nghiép vu truyén thong.

o Khéng xac dinh van dé nao vé cac chinh sach hay quy trinh.

e Khéng c6 vi pham chinh sach nao ma khéng lién quan dén viéc st dung
va lwce.

Hai thang sau phién hop clia H6i ddng Xem xét Trwdng hop St dung Vi lwc, S&
Canh sat Quan da cong bb cac xac nhan clia Hai dong. Trong ban coéng bd do,
KCSO da bao gébm hinh chup cac con dao dworc lay tir phong cia Tommy Le va
néi rang hai nhan chirng dan thuwéng da nhan dién mot con dao buwém tréng gidng
v&i vat ma ho nghi da thay trén tay ctia Tommy Le trwédc khi canh sat vién téi hién
trvong.

Thém vao dé, ban cong bd cé doan viét nhw sau:

Cho du céc canh sat vién va nhan chirng déu tin chic rang Tommy Le cd
dao nhwng ngay ca néu canh sat vién da biét anh ta cAm cay but thi chwa
chéc sw viéc sé dién bién khac di. Cay but c6 thé dwoc sir dung nhw mét
vii khi wng bién. Néu dwoc nhdm vao cac bd phan dé tén thuwong clia co
thé, vi du nhw mat hay hong, thi cay but c6 thé gay thwong tich nghiém
trong khi bi d@m vao ngu&i.?®

26 Ban chat khong ding dan cla cac cong bd nay dwoc thdo luan & phan duéi day.
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Thanh phan cau tao Héi dong Xem xét Suw cd
Nghiém trong

B6 Quy dinh Chung hién hanh ctia KCSO quy dinh cac thanh vién tham gia Hoi
ddng Xem xét Trwong hop St dung Vi lwe, nay ¢é tén mai 1a Hoi ddng Xem xét
Sw cb Nghiém trong.?” Trong sb thanh vién Hoi déng c6 quyén biéu quyét, cé mot
dai dién Céng doan dwoc bd nhiém béi don vi thwong lwong cla nhan vién bj
xem xét va mét C6 van Luat phap ctia Sé&. Viéc dé cho hai vi nay cé quyén biéu
quyét vé tinh dung dan cGa hanh vi va cach lam viéc ctia nhan vién bj xem xét |a
khéng phu hgp vai vai trd théng thwdng cta ho.

Nhan vién dai dién céng doan cé bdn phan bénh vic cho doan vién ctia minh
trong tat ca cac van dé lién quan dén viéc lam, ké& ca vé mat trach nhiém va ky
luat. Néu yéu cau nhan vién nay phai danh gia viéc lam cia doan vién mét cach
cong bang, khach quan (va dé chinh la nhiém vy cGa nhirng ngwdi tham gia vao
quaé trinh nay) thi ho sé phai tir bd vai trd ngwdi bénh vrc va ddm nhan vai trd gan
gibng nhw 1a ngudi phan xét. That khéng cong bang khi ky vong rdng mét nhan
vién dai dién Coéng doan c6 thé thwc hién hiéu qua hai vai trd xung khac véi nhau
nhw vay. Khéng nhirng thé, viéc cé nhan vién bénh vrc Céng doan tham gia biéu
quyét vé tinh dung dan cla vi lwc chét nguwoi sé khién cho ngwdi dan gidm long
tin vé tinh khach quan ctia quy trinh, bat k& quan diém cta nhan vién bénh vuwc co
gia tri nhw thé nao di niva.

Vai trd théng thudng clia cac Cd van Luat phap duwoc géi gon trong chivc danh
ctia ho: ho cung cép dich vu cb van vé luat phap cho td chirc. Theo Ié thwdng thi
phai c6 mét ranh gidi rd rang gitra ngudi ¢d van va ngudi thwe sy dwa ra quyét
dinh dé duy tri khd ndng ctia méi bén trong viéc gép phan mét cach dung chuyén
mén va ranh mach. Viéc dwa mot C6 van Luat phap vao hdi dong biéu quyét sé
lam m& di cac ranh gi¢i nhw vay va de doa lam gidm gia tri ciia sw déng gdép can
thiét ma chi c6 hoi déng nay dem dén dwoc cho qua trinh xem xét.

27 Trong van ban tra |&i, S& Canh sat Quan cho réng chang téi chwa biét vé cac thay dbi
trong Bd Quy dinh Chung ctia KCSO sau trwdng hop Tommy Le. Thé nhwng phan nay
cling nhw cac phan ké tiép thdo luan ré rang vé nhiéu thay dbi da dwoc thuwc hién sau khi
KCSO xem xét lai chinh sach x ly sy c6 nghiém trong va cach ma cac thay déi nay --
cho du dwoc cong nhan la tot hon so véi B6 Quy dinh Chung cii -- van khong thé giai
quyét day di cac van dé vé viéc sir dung vii lwc ma chung téi da néu trong bao céo
Dunlap-Gittens va néu lai mét 1an nira tai day. Van ban tra & cia S& Canh sat Quan
khong chi ra bat ky thay ddi nao khac vé chinh sach st dung vii lwc ma co thé gidp giai
quyét cac két qua hay xac nhan ctia bao cao nay.
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DE NGHI 16: S& Canh sat Quan can diéu chinh Bd Quy dinh
Chung dé gi6i han nhan vién dai dién Céng doan va Cb van
Luat phap chi dwoc phép tham gia vao Hoi déng Xem xét Sy
c6 Nghiém trong v&i tw cach thanh vién khéng biéu quyét.

Viéc han ché khong can thiét cac hoan canh coé thé
xem xét khi xac dinh tinh chinh dang cua trwdng hop
st dung vii lwc chét nguoi

Cau héi ma Hoi débng Xem xét dat ra trong trwdng hop ban Tommy Le loai bd mét
sb yéu t6 quan trong ma dung ra phai duwoc xem xét dé& xac nhan tinh chinh dang
cta vii lwc. Cu thé, cau héi dwoc dwa ra trong B Quy dinh Chung la: “Truwéng
hop st dung vii lwc nay c6 chinh dang hay khéng néu khéng tinh dén céac chién
thuat hay quyét dinh dan dén viéc st dung vii lwc?” Cau héi nay huwéng dan rd
rang khi xac dinh tinh chinh dang cta vii lwc, Hoi ddng can khong dé y dén cac
chién thuat hay quyét dinh ctia nhan vién. Tuy nhién, cac yéu td nay khdéng phai
bi loai bd ma dwoc tich hop rd rang trong phwong phap phan tich “toan b hoan
canh”, mét phwong phap dinh hwéng cho cac thue hanh tét nhat hién hanh trong
[inh virc xem xét vi Iwc. NOi dung cau héi hién tai khéng nhirng can tré ma con ré
rang han ché kha nang ctia Hoi ddng dé tw xac dinh khudn khd pham vi phu hop
cho viéc phan tich tinh chinh dang.

DE NGH| 17: KCSO can diéu chinh B4 Quy dinh Chung dé
yéu cau Hoi ddng Xem xét Sy cd Nghiém trong phai tra |&i cau
héi sau: Trwdng hop str dung vii lwc nay cé chinh dang hay
khéng khi tinh dén toan bd hoan canh, bao gém cac chién thuat
va quyét dinh dwa ra dan dén viéc st dung vii luc?

Thiéu co ché thwc hién va theo dbi

Nhuw d3 viét trong bao cao tham tra hé thdng trwdng hop Dunlap-Gittens, ching
t6i thay ré rang co cdu xem xét tredng hop nd sung cla KCSO khoéng c6 du kha
nang dam bao viéc thuc hién va theo ddi bat ky dé nghi nao dwoc dwa ra béi quy
trinh xem xét ndi bd sy cb nghiém trong. Cho du dé nghij dé la dao tao, xay dwng
chinh sach hay kiém tra thiét bj thi khéng c6 co cau nao dé lap “ké hoach hanh
dong” va phan codng thuc hién. Ciing khéng c6 co ché nao d& ddm bao réng cac
cong viéc da phan céng — va sau d6 da hoan tat — dwoc bao céo tré lai cho cép
lanh dao cua td chirc biét. Pon gian la khéng c6 co ché chinh thire nao trong cac
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quy trinh hién hanh d& ddm bao dwa vao thuc hién tham chi 14 cac dé nghi dang
gia nhét.

Néu khéng hanh dodng thi tham chi viéc xac dinh cac van dé va giai phap tiém
nang sang subt nhat ciing khdng thé mang lai loi ich 1au dai cho mét co quan
cong lwe. Phai co6 nguwdi vach duwong di va ddm bao rang viéc thao luan dan dén
cac cai thién thuc té. Gibng nhw ching t6i da ndi trong bao cao tham tra truwéong
hop Dunlap-Gittens, phai c6 co ché dé dam bao cac dé nghi dang gia dwoc bién
thanh cac hang muc hanh déng, néu khéng thi ching sé khéng thé tranh dwoc sb
phan “chét héo trén cay”. Cho du mét diéu dang budn 1a cudc xem xét trudng
hop Tommy Le da khéng dwa ra nhiéu dé nghi nhw cudc xem xét trwedng hop
Dunlap-Gittens nhung cac dé nghi dwoc néu van dang thwe hién. Vi du, Hoi déng
lwu y rang bd so ciru y té dwoc sir dung trong trérng hop Tommy Le da thiéu mot
sb vat dung quan trong & ra phai c6 dé giup chdm séc chan thwong cho anh ta,
va quy dinh rang trong twong lai cac bd so clru y té phai dwoc trang bi cac vat
dung nay. Sé that hiru ich néu Hoi ddng da gilip dam bao lap ra va nhanh chong
thwe hién mot ké hoach cu thé bang cach chi dinh mét ngudi nao dé phu trach
qua trinh thwc hién va bao cao.

Thém vao do, Hoi ddng Xem xét cling ghi nhan rang cac day truyén cda sung dién
khéng dwoc lay lai kip thei tir nhan vién cap ciru va’hodc nhan vién bénh vién, do
do6 khoéng thé dwoc dem kiém tra phap y. Nhwng Héi ddng khéng thuwe hién bat ky
bién phap hé théng nao dé& phong tranh cac thiéu sét nhu vay trong twong lai. Hoi
ddng Xem xét c6 thé va dang 1& nén chi dinh mét nhan vién phu trach viéc diéu
chinh cac quy trinh diéu tra dé gidi quyét hoan canh nay trong cac sw cb nghiém
trong sau nay. (Xem Dé nghj 11 & trén).

Céc van dé khac duoc xac dinh trong quy trinh xem xét ctia ART dwéng nhw cudi
cung ciing khéng dwoc dem ra thdo luan trong Hoi ddng Xem xét va/hodc khéng
c6 ké hoach hanh dong nao dé khac phuc van dé. Dwdng nhw Hoi déng khong
thdo luan gi hét vé dé nghi ctia Canh sat vién C vé viéc cung cap chuong trinh
dao tao “Below 100” cho tat ca nhan vién KCSO. Twong tw nhw vay, dwéng nhuw
khéng c6 thdo luan nao lién quan dén dé nghj cé mét chuyén gia sung dién cta
KCSO tai cac cudc kham nghiém ti thi ctia nan nhan bij ban sung dién va cling
khéng c6 thdo luan gi vé viéc lap Quy trinh Hoat ddng Chuén cho Nhan vién Quan
ly Sung dién tai hién trwéng. Cho du chuing téi dwoc thdng bao rang dé nghi
chuyén nhom ART ra khéi Bon vi Diéu tra Noi bo da dwoc théng qua va thyc hién
nhwng khéng c6 phan thao luan nao vé dé nghi nay trong ban ghi nhé ctia Hoi
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ddng Xem xét va khong cé bang chirng nao cho thay rang viéc xem xét trwong
hop Tommy Le la nguyén nhan dan dén thay déi d6.28

Do do, rat gibng v&i quy trinh xem xét triedng hop Dunlap-Gittens, quy trinh xem
xét trwvodng hop Tommy Le da khéng bao gém viéc xem xét toan dién, thao luan va
ghi nhan cac dé nghi ctia ART, va Hoi ddng Xem xét ciing khdng xem xét, biéu
quyét hay théng qua cac dé nghi nay. Néu co bat ky sw cai thién nao lién quan
dén cac dé nghi hé thdng nay thi dwéng nhw cac cai thién dé da dwoc bat dau tir
trwdc va/hodc khdng phai 1a két qua truc tiép tir viéc triéu tap Hoi ddng Xem xét.
Con dbi véi cac dé nghi vé viéc cé nhan vién quan ly sung dién tai cac cudc kham
nghiém tr thi ctia nan nhan bj ban sung dién, 1ap Quy trinh Hoat déng Chuéan cho
nhan vién quan ly sing dién va trién khai mét s6 chwong trinh dao tao cho toan bd
nhan vién S& Canh sat Quan thi cac d& nghi nay da khéng duoc xem xét hay
thédng qua va cudi cing, mét 1an niva lai “chét héo trén cay”.

Xin nhac lai: mét co ché co ban dé bién cac sang kién cai cach hé thdng thanh
cac cai thién thuc té 1a mot thanh phan thiét yéu trong bat ky quy trinh xem xét
hiéu qua nao. Khi tra 16 cdng khai cho béo céo thdm tra hé théng trudng hop
Dunlap-Gittens clia ching téi, S& Canh sat Quan cho biét rang KCSO da giai
quyét cac quan ngai néu ra bang cach thay ddi B Quy dinh Chung dé tao ra vij tri
Diéu phdi vién Hoi ddng Xem xét. Tuy nhién, chi can xem k¥ hon ndi dung stra
ddi ctia B& Quy dinh Chung thi sé thay rang cho du vi tri Diéu phdi vién Hoi dong
Xem xét la mot cai thién tich cwc nhwng Diéu phdi vién nay, véi pham vi nhiém vu
nhw dwoc ghi trong Bé Quy dinh hién tai, khéng thé nao thwc hién dwoc cac cai
cach theo dé nghi trong quy trinh xem xét hé théng trwdng hop Dunlap-Gittens va
dwoc nhdn manh mét 1an nira tai day.

Quy dinh Chung sb 6.02.045 duoc stva dbi dé dap ng v&i yéu ciu va hién cé noi
dung nhw sau:

CAC NHIEM VU CUA BIEU PHOI VIEN HOI BONG XEM XET:
Diéu phédi vién Hoi ddng Xem xét sé& c6 trach nhiém:
1. Lap bién ban day du vé phién hop ctia Hoi dong.
2. Ghi vao hd so cac phiéu biéu quyét cta tirng thanh vién co
quyén biéu quyét cling nhw ghi nhan ly do néu cé phiéu biéu
quyét khong dong y.

28 Nhu da ghi & nhivng chd khac va theo bién ban tom tat ctia Hoi ddng Xem xét, viéc
nang cap kho sung dién da bat dau trwdc khi triéu tap Hoi ddng Xem xét va dworng nhw
khong phai la két qua xuat phat tr viec Hoi ddng Xem xét trwérng hop Tommy Le. Va
theo Ban ghi nhé ctia ART, d& nghi chuyén chuong trinh ART ra khdi Bon vi Diéu tra Noi
bd da dwoc néu Ién nhiéu lan trwdc do.

33



3. Giup Cha nhiém soan thdo ban ghi nhé vé cac Xac nhan va
Dé nghi cudi cung dé& glri cho Trwdng canh sat Quan.

4. Dam bao hd so duwoc st dung trong phién hop Hoi déng
duoc lwu gitr & hé théng I1APTo.

5. Theo d&i va lap hd so khi cac hanh ddong dé nghi dwoc hoan
tat va dam bao hd so duwoc lwu gitr & hé thdng IAPro.

Cho du viéc tao lap vi tri Diéu phédi vién la cé loi dé& giup ddm bao viéc thyc hién
cac nhiém vu ké trén nhwng khi xem qua cac chirc nang ctia Diéu phdi vién Hoi
ddng Xem xét, ching toi thay réng vai trd nay mang tinh chét céng vu hon 1a quan
ly. B6 Quy dinh Chung sé 6.02.045 khéng ban hanh nhiém vu hay quyén han cho
Diéu phdi vién dé lam bét ky diéu gi ngoai cac chirc nang (can thiét) da vach ra dé
thwe sw ddm béo rang cac dy an cai cach dé xuat dwoc giao cho nhan vién, duoc
thwe hién va hoan tat.

Do d6, chung t6i dé nghi stra dbi B& Quy dinh Chung nhw sau:

Khi két thuc phién hop Hoi ddng Xem xét, Chu nhiém sé& chi dinh mot ngudi
tham gia cu thé phu trach thwc hién bat ky hanh déng dé nghi nao da duoc
thédng qua ciing nhw quy dinh mét khung théi gian cu thé dé hoan tat nhiém
vu.

Chu nhiém sé chiu trach nhiém ca nhan ho&c néu khéng thi chi dinh mét
ngwdi co thdm quyén chi huy khac chiu trach nhiém ca nhan dé dam béo
rang nhan vién dwoc phan cong hoan tat kip thoi viéc thwe hién dé nghi.

DE NGH| 18: KCSO can xay dwng cac quy trinh d& dam bao
rang cac dé nghi dwoc Hoi ddng Xem xét Trworng hop S dung
Vi lwc théng qua (va Trwdng canh sat Quan chap nhan) déu
duwoc thue hién bang cach:
e Phan cdng trach nhiém thwc hién cho cac nhan vién
KCSO cu thé.
e Chi dinh mot nhan vién chi huy cia KCSO phu trach viéc
dam bao tinh hiéu qua, kip th&i ctia qua trinh thwc hién.

Sw tham gia trwc tiép clia canh sat vién nd sung trong
quy trinh Hoi ddng Xem xét

Nhw dwoc néu chi tiét & trén, viéc yéu cau nhan vién nd sung ra trwdc Hoi déng
va trwc tiép trd 161 cau hdi vé cac khia canh khac nhau trong qua trinh ra quyét
dinh cla ho la mét dac diém kha la ctia Hoi ddng Xem xét KCSO. L&i khai cla
cac canh sat vién nay khéng dwoc thu am va ciing khéng cé bién ban chi tiét ghi
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lai toan bd phan “héi dap” nay. Gibng véi quy trinh xem xét trwdng hop Dunlap-
Gittens, trong trwéng hop clia Tommy Le thi c& canh sat vién nd sung ciing nhw
canh sat vién khéng s dung vii lwc chét ngwdi nhwng cé s dung sung dién déu
da trinh bay nhirng gi ho nhé vé vu viéc va tra |&i cac cau hdi ctia Hoi dong.

Dwéng nhw cac nhan vién co lién quan dwoc yéu cau tham gia dé nd lwc tao co
hdi cho Hoi ddng Xem xét tim hiéu sau hon vé qua trinh ra quyét dinh thay vi chi
can c vao cac phdng van ban dau. Vé mat ly thuyét, sw tham gia clia canh sat
vién co lién quan ciing tao co’ hdi cho ho déng gép phan hdi can cr vao kinh
nghiém ca nhan vé cach cai thién kha ndng &ng phé cuia té chirc khi gap cac van
dé twong tu.

Cho du khai niém nay c6 thé dwoc dwa ra véi sy thién chi nhwng chang téi khéng
nghi rang day la phwong phap hiéu qua dé cai thién ndi dung hay két qua cia quy
trinh. Nhw da khang dinh nhiéu Ian trong bao cdo nay, chung tdi déng y rang cac
phdng van ban dau nhdm muc dich diéu tra hinh sw la c6 nhiéu 16 hdng quan
trong chwa dwoc tim hiéu hay chi tim hiéu qua loa. Tuy nhién, viéc yéu cau cac
nhan vién cé lién quan truc tiép tham gia cudc hop Hoi ddng Xem xét vao phan
chét ctia quy trinh nay va trong diéu kién khéng may thuan lgi cho viéc trao dbi cai
mé thi day khéng phai la phwong phap dang tin cay dé bu dép céac 16 héng théng
tin va dat dwoc sy hiéu biét, danh gia toan dién hon.

Thay vi thwe hién theo cach nay, chang téi dé nghj mét 1an nira phwong phap da
ghi trong bao céo thdm tra trwdng hop Dunlap-Gittens, d6 la thyc hién cac phéng
van hanh chinh chinh thirc cho méi nhan vién nd sung va nhan ching quan trong.
Phwong phap nay da dwoc nhiéu co quan st dung vi d&m bdo mét quy trinh thu
thap théng tin hiéu qua va day dd va cung cap théng tin can thiét cho nhan vién
xem xét déng thdi tranh khéng khi gwong gao ctia cac budi thdm van “ngay tai
chd” trwdc Hoi ddng Xem xét. Va cho du td chirc cd thé hwéng loi rat nhiéu tir
viéc nhan vién nd sung chia sé y kién phan hdi vé nghiép vu rng pho sw cb
nghiém trong nhwng mét phwong phap hiéu qua hon la thyc hién viéc do trong
mot budi phdng van sau khi két thic quy trinh xem xét.

Vo thang 12 nam 2019, B6 Quy dinh Chung dwoc stra dbi dwdng nhuw dé cb
gang han ché tinh trang nhan vién nd sung thwéng xuyén xuét hién truc tiép truéc
Hoi ddng Xem xét Sy cb Nghiém trong:

Cac ban khai va phdng van thudng 1a da dé cung cép bang chirng,
do d6 cac nhan vién bi xem xét sé khdng dwoc mai dén lam chirng
trwc tiép trwdc HOi ddng Xem xét. Tuy nhién, néu xac dinh rang sw
tham gia truwc tiép ctia mét nhan vién 1a can thiét thi cac nhan vién do
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sé dwoc Iénh xuat hién trudc Hoi ddng Xem xét Sw cd Nghiém trong
va phai tuan lénh.

B& Quy dinh Chung ciing hwéng dan rang nhan vién cé thé kéu cac nhan chirng
khac ra lam ching cho minh va c6 thé cé luat sw bén canh trong phién xem xét.2°

Cho du céc stra dbi sau nay dbéi véi quy trinh ctia Hoi ddng Xem xét c6 khuynh
hwdng tich cwe nhwng viéc Hoi ddng van gianh quyén mai nhan vién tham gia
truc tiép vao phién xem xét van la mét van dé can khéc phuc vi cac ly do néu trén.
Va quyén kéu nhan chirng ra lam chirng cho nhan vién trwé:c Hoi ddng cé thé
khién cho Hoi déng chuyén tir mot nhdm “xem xét” theo dung y dinh thiét ké thanh
mot nhom “xac nhan tinh tiét vy viéc”.

Néu Hoi ddng Xem xét tin rang ho can thu thap thém théng tin tlr nhan vién KCSO
dé thwc hién day dd nhiém vu xem xét thi Hoi déng c6 thé va can phai yéu cau
nhan vién d6 dwoc chinh thirc phdéng véan lai dé tim ra cac chi tiét can biét thay
cho viéc 13y 16i khai trwe tiép khéng chinh thire ma theo hwéng dan ctia B6 Quy
dinh Chung stra ddi la van dwoc cho phép.3°

DE NGH| 19: KCSO can stra dbi cac quy trinh d& nghiém cam
nhan vién nd sung tham gia truc tiép vao quy trinh ctia Hoi
ddng Xem xét Trwong hop St dung Vi lwc.

Cung cap phan hdi cho cac nhan vién
nd sung

Nhw da néu & trén, quy trinh ctia KCSO da dwoc stra dbi phu hop dé lam gidm
kha ndng Hoi dong Xem xét tiép xuc truwc tiép véi nhan vién nd sung trong quy
trinh quyét dinh va giai quyét. Thé nhwng nhw ching t6i khang dinh trong bao cao
thdm tra trwdng hop Dunlap-Gittens, mét thue hanh cé gia tri 14 cung cép théng tin
cho nhan vién nd sing vé cac van dé cu thé da dwoc xem xét va giadi quyét bai

29 Trwdc khi stra ddi B6 Quy dinh Chung vao thang 12 nam 2019, cac luat sv thwong
khéong coé mat tai phién hop ctia H6i dong Xem xét.

30 S& Canh sat Quan khang dinh rang quy trinh da thay dbi va cac canh sat vién khong
con lam ching truc tiép trwde hdi ddng, thay vi d6 ho dwoc phdng van ky lwéng tr trwdc
va mot hd so' gdm toan bo 16i khai ctia ho dwoc chuén bi trwde khi bat dau phién xem xét.
Cho du hau hét cac trudng hop cé thé dwoc xr ly nhw vay nhwng ndi dung ctiia Bd Quy
dinh Chung hién tai c6 cau viét ré la “cac nhan vién do6 sé dwoc [énh xuét hién trwdc Hoi
dbéng Xem xét Sy c6 Nghiém trong va phai tuan 1énh.”
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nhan vién xem xét ndi bd clia KCSO.3" Chung téi dé nghi chon trong sé nguoi
tham gia mét ngudi ndm rd ndi dung xem xét va chi dinh ho cung cép théng tin
khach quan, thang than cho nhan vién né sung sau khi quy trinh két thuc. Trong
cuing budi lam viéc d6, nhan vién nd sung cé thé chia sé y kién cta minh vé quy
trinh diéu tra, xem xét cling nhw d& nghi nhirng cach cai thién kha nang chuan bi
va ng phé trong twong lai.

B& Quy dinh Chung hién hanh khdng dap (ng thdéa dang dé nghi ma chung t6i da
néu trong bao céo thdm tra hé thdng trwong hop Dunlap-Gittens va 1ap lai mét 1an
nira tai day lién quan dén viéc truyén dat thong tin day dd cho cac nhan vién nd
sung. Quy dinh GOM 6.01.055 (1)(c) hién yéu cau nhan vién chi huy phai: “Dam
bdo cdng nhan théng tin moét cach phu hop véi nhan vién nd sung khi duwoc Hoi
déng Xem xét Sy cd Nghiém trong thong bao két qua xac nhan tinh chinh dang
clia viéc nd sung.”

Nhuwng viéc chi “cong nhan” két qua ciia Hoi ddng Xem xét thi khéng 1a gi so véi
céc loi ich tiém nang ctia quy trinh ching t6i d& nghi ma cho phép hai bén trao ddi
thiét thwe hon: trong dé nhan vién nd sung dwoc cung cip phan hdi mang tinh
xay dwng vé cac van dé va khuyét diém da dwoc phat hién ra va ddi lai dwoc tao
co hdi néu 1én cac quan diém cia minh.32

Dé khéc phuc cac khuyét diém nay trong B6 Quy dinh Chung hién hanh, ching toi
dé& nghi xem xét bd sung ndi dung nhw sau:

Chu nhiém Héi déng ciing sé chi dinh mét ngudi tham gia cu thé phu
trach viéc hop véi nhan vién nd sung dé truyén dat thong tin day du
vé cac van dé néu I&n trong quy trinh cla Hoi dong Xem xét va tao
co hdi cho nhan vién dong gop y kién, quan diém cla ho.

Chu nhiém sé chiu trach nhiém ca nhan hoac néu khong thi chi dinh
mot ngudi co thAm quyén chi huy khac chiju trach nhiém ca nhan dé
dam bao rang nhan vién dwoc chi dinh hoan tat kip thdi nhiém vu véi
nhan vién nd sung.

31 Nhw chang t6i da khang dinh trong bao cao thdm tra trwéng hop Dunlap-Gittens, trong
cac trwdng hop lién quan dén viéc vi pham chinh sach ma cé thé dan dén ky luat, cac
budi lam viéc nhw vay nén duoc thiét ké rieng dé dam bao khéng gay phwong hai cho
quy trinh xac dinh trach nhiém chinh thirc.

32 Trong nam 2018, OLEO da dwa ra dé nghi twong tw yéu cau “phdng van vé chién

thuat” cac nhan vién nd sing va nhan vién giam sat cia KCSO nhwng dé& nghi nay da
khong dwoc thye hién.
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DE NGHI 20: KCSO can ludn ludn chi dinh mot thanh vién Hoi
ddng Xem xét phu trach viéc cung cap phan hdi chi tiét cho
nhan vién nd sung lién quan dén cac quyét dinh hay van dé
chién thuat dwoc néu tai budi hop clia Hoi ddng Xem xét, déng
thdi tao co hdi cho cac canh sat vién chia sé y kién vé trai
nghiém cua minh trong quy trinh xem xét.

Phé bién kinh nghiém rut ra cho nhan
vien KCSO

Nhw dwoc ghi & trén, quy trinh xem xét hanh chinh can kiém tra kj cac trwdng
hop st dung vii lyc chét nguwoi thdng qua lang kinh trach nhiém, chinh sach,
chién thuat, thiét bj va nghiép vu giam sat. Ngoai cac thay déi cu thé vé chinh
séach, quy trinh, thwe hanh, thiét bi va ché do dao tao thi co quan cling can cung
cép “thdng tin cap nhat” cho tat cd nhan vién vé cac bai hoc da rut ra. Mét quy
trinh nhw vay vé ban chét rat c6 loi, nhwng khéng nhirng thé né sé gop phan dap
tat cac “tin ddn trong phong thay d6” — nhirng mau tin thwdng khéng day da va déi
khi hoan toan sai sw that — ma chung t6i nghiém thay 1a thuwong tw nay sinh khi
cac co quan khoéng chi ddng phd bién théng tin xac thuc vé cac van dé quan
trong.

Théng qua viéc ban hanh ban tin dao tao va cac co ché chia sé théng tin khac,
cac co quan cong luc tién tién dam bao rang tat ca nhan vién déu duoc huwédng loi
tr bai hoc kinh nghiém sau cac sw c¢d nghiém trong. Theo truyén thdng thi nhiéu
co quan cong lwc cé thai dd hoai nghi déi vai viéc phan tich kj lwéng céc tinh tiét
then chét — mét phan la do mudn bénh vire nhan vién nd sung va mét phan do cé
van hoa ac cdm v&i viéc “nhin lai dé chi trich”. Thé nhwng thai do nay khién cho
cac co quan bd 1& cac co hdi quan trong dé cai thién hiéu qua cdng viéc trong
twong lai.

DE NGHI 21: KCSO can thiét ké cac co ché tao co hdi trao ddi
cdi mé vé “bai hoc kinh nghiém” tir cac trwdng hop st dung vii
lwe chét ngudi dé nang cao kha nang (rng phé clia nhan vién
dbi v&i cac thir thach trong twong lai.
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Quy trinh ctia H6i dong Xem xét:

Céac thac mac con chwa dwoc gidi dap

Céc thac méac vé cach thire Canh sét vién C s dung
vl lyc chét nguoi

Nhuw dwoc thdo luan & trén, c6 cac 16 hdng dang ké vé théng tin dwoc thu thap
trong cudc diéu tra cla KCSO vé cac quyét dinh ctia canh sat vién tai hién trudng
trwdc khi str dung vii lwe chét ngudi, nhét 1a lién quan dén cac quan sat va hanh
dong clia canh sat vién nd sung va canh sat vién chirng kién chinh.3® Bat ky hoi
ddng xem xét ndo ciing sé cdm thay kho thwc hién nhiém vu cia minh khi phai déi
mat v&i cac 16 hdng nhw vay. Trong trudng hop nay, Hoi ddng Xem xét da co kha
nang va |& ra phai chuyén hd so diéu tra tré lai d& canh sat vién nd sting va canh
sat vién chirng kién chinh c6 thé dwoc phdng van ki hon. Tuy nhién, nhw duwoc
miéu ta chi tiét dwdi day, Hoi ddng Xem xét con xa maéi dap &ng tiéu chuan vé
murc d6 can ké trong viéc phan tich cac tinh tiét vu viéc va cach (rng phé cla canh
sat vién, ngay ca khi biét rang ho bj han ché do cac thiéu sét trong hé so tinh
tiét. 34

Khéng lap ké hoach rd rang
Hoi ddng Xem xét da khong tim hiéu xem liéu cac canh sat vién tai hién trudng co

trao déi théa dang v&i nhau dé 1ap ké hoach xt ly vu viéc hay khéng. Cho du Héi
ddng da khen ngoi cac canh sat vién vé cach trng phé ban dau va dac biét khen

33 S& Canh sat Quan lwu y rang mot nhan vién OLEO da cé mat tai budi hop ciia Hoi
ddng Xem xét va c6 co hoi tham gia thdm van cac canh sat vién co lién quan. KCSO con
khang dinh réng tai budi hop ctia Hoi ddng Xem xét, cac canh sat vién da tra I&i rat nhiéu
cau héi do thanh vién Héi ddng cling nhw nhan vién dai dién OLEO dét ra va da giai dap
bét ky 16 hdng thdng tin nao con tdn tai vao IGc d6. Tuy nhién, vi hd so duy nhét cé dwoc
tor budi hop ctia Hoi ddng Xem xét 1a bién ban tom tét va trong dé hoan toan khéng cé
thong tin gi vé bét ky chi tiét cu thé bd sung nao ma cac canh sat vién co thé da khaira
nén nhirng ngwdi tham gia khdng cé cach nao dé nhé lai cac cau hdi da dat cho hai canh
sat vién va liéu cac “16 hdng théng tin” cé dwoc giai thich day du hay khéng.

34 Pac biét la vi khong co cudc didu trdn nao va hanh vi cia canh sat vién né sung ciing
khéng dwoc dem tredc mét boi thdm doan dé xem xét nén trong trwdng hop nay Hoi
dong Xem xét cang cé trach nhiém phai ra soat ky lwdng quyét dinh st dung vi lwc chét
nguoi.
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ngoi quyét dinh clia Canh sat vién C vé viéc dirng & vi tri ¢ thé quan sat thay néu
dbi twong trd lai hién trwdng, nhung khéng c6 bang chirng nao cho thay rang ba
canh sat vién tai hién trwo'ng da tirng 1ap ra hay trao ddi véi nhau vé mot ké hoach
hanh déng. Vi du, khi Canh sat vién C t&i hién truwong, 18 ra dng ta c6 thé ngay
lap tire tiép xtc véi hai canh sat vién téi trwde va thong bao cho ho biét rang éng
sé dirng & vj tri chién lwoc dé canh chirng dbi twong. Khi khéng cé sw trao dbi rd
rang thi cac canh sat vién budc phai phéng doan vé hanh déng ctia nhau — va dbi
khi ho doan sai theo cach tac ddng tiéu cwc dén kha nang phdi hop tng phd. Tuy
nhién, cho du hién tai tat ca cac trudng déu day rang lap ké hoach chién thuat |a
phuwong phap tét hon khi cé nhiéu canh sat vién dén rng phé sw cd nhung Hoi
ddng Xem xét da khong tinh dén thwc trang 1a dwdng nhu khdng cé mét ké hoach
nhw vay khi ho danh gia tinh hiéu quéa ctia cach lam viéc hay phdi hop cta canh
sat vién.

Hoi déng Xem xét khdng phan tich viéc rat co thé
Tommy Le dang chay trén khdi canh sat vién nd sung
vao luc bj ban

Cho du bao cédo diéu tra cia KCSO khéng néu rd chi tiét nay nhwng ndi dung
phéng van canh sat vién nd sung va canh sat vién chirng kién chinh (ndi dung nay
chwa dwoc ghi thanh bién ban) cho thay rang rat cé thé Tommy Le da bj ban trong
lic chay trén khdi canh sat vién st dung vii lwc chét nguwdi. Bang chirng nay
dwoc hd tro thém bdi I&i khai cia mot canh sat vién chirng kién khac va bang
chirng tlr cudc kham nghiém t thi xac nhan rang hai vién dan gay t& vong da di
vao co thé Tommy Le tir phia sau lwng.3®

Ban khai cGa canh sat vién nd sung, néu chi xem so qua, cé thé dan dén mot két
luan khac. Theo I&i miéu ta ctia 6ng ta, Tommy Le trwdc tién di chuyén téi phia
éng ta v&i thai dd hung hang, sau do tiép tuc “di chuyén t&i” trong khi éng ta ban
Tommy Le & “phan than trén”. Cho du Tommy Le dlng ra 1a “di chuyén t&i” theo
nghia |14 anh ta di chuyén vé phia trwdc mat minh nhwng trén thuc té rat co kha
nadng la anh ta dang di chuyén ra xa canh sat vién nd sung vao luc bi ban.

35 \/an ban tra |&i ctia S& Canh sat Quan quan niém rang két luan cla chung téi-rang
Tommy Le rat c6 thé dang chay trdn khdi Canh sat vien C—dwoc can ct hoan toan vao
bang chirng tr cudc kham nghiém t thi cho thay hai vién dan gay t&r vong da trang tir
phia sau lwng. Tuy nhién, nhw dwoc gidi thich trong bao céo nay, cac két luan cla ching
t6i can ct nhiéu hon vao 10i khai clia cac canh sat vién c6 mat tai hién trwdng khi dwoc
diéu tra vién KCSO phdéng van ciing nhw cac so dd ma ho vé ra trong qua trinh diéu tra.
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Va cho du Canh sat vién A miéu ta rang Tommy Le nga guc gan ché 6ng ta dirng
sau khi bi ban, trong ban khai va khi dwoc phdng van éng ta khéng hé néi rang
Tommy Le dang chay t&i phia minh v&i vé nhw ¢é y dinh tan cong. Nguwoc lai,
nhirng diéu Canh sat vién A chi ra vé vi tri va hwdng di cla tirng ngudi trong cudc
phéng van khién cho ching t6i nghi rdng Tommy Le dang chay theo huwéng song
song chir khéng phai tién thang t&i 6ng ta vao luc bi Canh sat vién C ban.3¢

Cho du vij tri va hwéng di chuyén cta canh sat va Tommy Le 1a hét sirc quan trong
dé hiéu mdrc & nguy hiém ma Canh sat vién C phai tinh dén khi st dung vii lwc
chét nguoi, nhung vi & miéu ta cha 6ng ta chi néi rdng Tommy Le da tiép tuc “di
chuyén t&i” va vi khéng ai dat cau héi dé tim hiéu thém vé thwc chét cla 161 miéu
ta nay nén viéc ghép lai cac tinh tiét thanh mot birc tranh toan canh tré nén khé
hon mc can thiét. Nguwoi ta cé thé suy luan rang diéu tra vién coi nhe tdm quan
trong cua viéc tao hd so ghi chép tinh tiét ma xac dinh chinh xac vi tri va hwdng di
chuyén clia canh sat vién va Tommy Le. Nhwng, nhw dwoc giai thich dwéi day,
nhirng théng tin nhw vay 1a hét sirc quan trong cho viéc phan tich toan dién cac
tinh toan vé mirc nguy hiém va hanh déng kém theo cua tirng canh sat vién.

Viéc Tommy Le rat c6 kha nang |a dang di chuyén ra xa canh sat vién nd sing
vao luc bj tring hai vién dan & lwng gay tlr vong c6 nghia la mirc d6 nguy hiém dbi
v&i cdnh sat vién nd sung dang gidm xudng vao luc 6ng ta bén sing — ngay ca
néu 6ng ta tin rang vao ltc d6 rang Tommy Le dang cdm dao. Hon nia, viéc
Tommy Le khéng phai la dang di chuyén t&i phia Canh sat vién A vao luc Canh
sat vién C ban sung cling cé nghia 1a mirc d6 nguy hiém dbi v&i cdnh sat déng
nghiép la th4p hon.

Tinh dén sw that la, vao luc xay ra vii lwc chét ngwdi, Tommy Le khéng nhivng
khéng tan cdng hai cdnh sat vién nay ma con rat c6 thé dang di chuyén ra xa canh
sat vién nd sung, ching ta hiéu rang cho du mirc dd nguy hiém c6 thé da cao hon
khi Tommy Le ¢6 tAn cong cac canh sat vién va viéc ban sing dién hai lan la xirng
dang nhwng dén khi st dung vii lwc chét nguwdi thi mire d6 nguy hiém da va dang
gidm xudng. Cac canh sat vién dwoc dao tao phai khéng ngirng danh gia (va
danh gia lai) mirc d6 nguy hiém trué'c mat dé xac dinh xem c6 nén st dung vi luc
khéng va st dung nhw thé nao. Héi ddng Xem xét da khéng can nhac xem cac
canh sat vién cé lién tuc danh gia nhw vay theo ky vong hay khéng; va duwdng nhw
ciing khéng tim hiéu liéu mc dd nguy hiém gidm cé doi hdi viéc st dung cac lya
chon chién thuat hay hinh thire vii lwc khac thay vi st dung vii lwc chét ngudi
khong.

% Néu thuc té 1a Tommy Le chay thang toi phia Canh sat vién A va ra xa Canh sét vién C
vao luc bi ban thi, véi vi tri dirng cua tirng ngudi vao luc dé, rat céd thé cé nguy co cao la
Canh sat vién A sé bij tring dan ctia Canh sat vién C.
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Khéng ai nghi ngd rang moi viéc dién ra rat nhanh chéng; ban dau Tommy Le
chay t&i phia Canh sat vién C va sau d6 t¢i phia Canh sat vién A v&i moét vat gi do
trén tay ma canh sat vién tin rang cé thé la con dao. Khéng nhirng thé, vi tri cta
ca ba nhan vat chinh ludn thay déi vi canh sat vién da ban sung dién hai lan
khéng thanh céng. Nhw da néi & trén, hd so tinh tiét vu viéc ma Hoi ddng Xem
xét can clr vao 1a khéng ddy da do nhiéu thiéu sét trong qua trinh phdng van Canh
sat vién C va A; 1& ra Hoi déng phai yéu cau tién hanh cac phéng van ki lwéng
hon. Va cho du cudi cung H6i ddng Xem xét danh gia quyét dinh cla Canh sat
vién C nhw thé nado di nira nhung mét diéu khéng thé thiéu dwoc 1a Hoi déng phai
hét strc can nhac kha nang Tommy Le dang chay ra xa khdi cénh sat vién vao lic
bi bén chét va cach s viéc d6 anh hwdng dén phan tich ciia canh sat vé mirc do
nguy hiém. Viéc I& di cac chi tiét réc réi khdng lam cho chung bién mét.

Canh sat vién nd sung cho biét rang ngoai lo s¢' cho sy an toan cla ban than va
Canh sat vién A, 6ng con lo s cho tinh mang cla cac canh sat vién khac va
ngwdi dan tai hién trwdng. Tuy nhién, vao lic 6ng ta s dung v lwc chét ngudi,
khéng c6 diu hiéu nao cho thay rang Tommy Le cé y dinh tAn cdng canh sat vién
th(r ba duy nhéat c6 mét tai hién trwdng, dé 1a Canh sat vién B. Ciing khéng c6
d4u hiéu ndo cho thay rang Tommy Le ¢6 y dinh tAn cdng nhirng nguoi dan, va
canh sat vién da biét [a mdt trong sb nhirng ngudi d6 cé sing. Canh sat vién B,
canh sat vién duy nhét con lai cé mat tai hién trwong lUc xay ra vu viéc, da & vi tri
gitra Tommy Le va nhém ngudi dan va rat co thé cé kha ndng can thiép néu
Tommy Le di chuyén t&i phia éng ta hay phia ngwdi dan.

Canh sat vién B cling nhuw nguoi dan déu khéng duoc hdi cu thé vé viéc ho cé lo
s¢ cho tinh mang ctia minh vao Iic Tommy Le bi ban hay khéng, nhwng trong céc
cau tra |oi phdng van ctia ho khdng cé cau nao khang dinh hay tham chi goi y la
6.3 Viéc Hoi dong Xem xét khdng dé cap dén cac sw viéc nay, khéng tinh dén
kha n&ng chuing cd lién quan dén tinh hop ly clia viéc st dung vi lwc chét nguoi,
la mét khiém khuyét trong qua trinh danh gia va lam gidm dang ké gia tri két qua
cudi cung cGa Ho6i ddng Xem xét.

37 Mét sb nhan chirng dan thuwong cho biét réng ho tin 1a Tommy Le van con dang tién t&i
phia cac canh sat vién khi bi ban, nhw vy mau thuan véi |&i khai ctia canh sat vién va
cac bang chirng vat ly. Loi khai mau thuan nay la c6 thé chap nhan dworc khi biét rang
ngwdi dan da chirng kién vu viéc tir vi tri xa hon dang ké so véi cac canh sat vién tai hién
trwdng, moi chuyén da dién ra rat nhanh, va rang luc ban d4u Tommy Le cé tién t&i phia
Canh sat vién C va sau d6 la Canh sat vién A va chi bé chay sau khi hai canh sat vién nay
ban sung dién khong thanh cong.
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Hoi ddng Xem xét khdng néu rd sw khac biét gitra
chiéu cao, voc dang ciia Tommy Le va cua ba canh
sat vién tai hién trwong

Trong khi viéc phan tich cac trwérng hop st dung vii lwc chét ngudi ltic nao cling
duoc ky vong xem xét dén “toan bd hoan canh”, Hoi ddng Xem xét lai khéng ghi
rd vao hd so la ho cd xem xét dén viéc tai hién trwéng cé nhiéu canh sat vién voi
véc dang khac dang ké so véi voc dang cia Tommy Le, va liéu diéu nay co thé
tao co hdi dé ho chon st dung cac hinh thire vii lwc it gdy nguy co chét ngudi hay
khéng. Bao cdo kham nghiém td thi miéu ta 1a Tommy Le cé chiéu cao 5 feet 4
inch va nang 123 pound; méi ngudi trong ba canh sat vién tai hién truéng déu cao
hon va nang hon dang ké. Khéng nhirng thé, vi ho ¢6 strc manh sb déng nén ho
c6 kha nang lam theo cach mot nguwdi yém tre bang sung trong khi hai ngudi kia
thir dung mét phwong thirc nao d6 dé danh nga ddi twong. It nhat la viéc co
nhiéu canh sat vién tai hién trwdng 18 ra phai dwoc can nhac rd rang trong phan
phan tich vé cac lwa chon thay thé (ma cé thé tét hon).

Phan tom tat vu viéc cia Héi ddng Xem xét st dung
ngdn t mo' ho

Thay vi tich cwe danh gia mét cach nghiém ngat, toan dién, Hoi ddng Xem xét da
st dung nhiéu ngdn tr mo hd (va cé thé bj hiéu 1am) dé tém tat vu viéc va thuc
hién phan tich mét cach qua loa, khéng day dd. Vi du, nhw dwoc gidi thich chi tiét
& trén, bién ban tém tat ca Hoi ddng Xem xét c6 nhirng ghi chl sau day:

Sau d6 Canh sat vién [C] danh phai st dung khau sung va ban sau
phat, trong d6 ba phat tring Tommy Le, dé& ngan chdn Tommy Le
tiép tuc di chuyén t&i véi thai d6 bi cho 1a c6 y dinh tan cong.
Tommy Le d3 tiép tuc tién t&i trong khi Canh sat vién [C] ban sing
va cubi cling nga guc cach xa Canh sat vién [A] vai inch.

Viéc bién ban tém tat ghi la Tommy Le “di chuyén t&i” va khang dinh anh ta “tiép
tuc tién t&i” co thé bj dién giai A Tommy Le dang hung hang tan céng c& Canh sat
vién C va Canh sat vién A vao luc bj bén, gibng véi ban khai ctia Canh sat vién C
vé vu viéc nay. Tuy nhién, sau day |a mot doan tém tat miéu ta chinh xac hon vu
viéc nay:

Sau d6 Canh sat vién C danh phai st dung khau sting va bén sau
phat, trong do6 ba phat tring Tommy Le véi hai phat gay t&r vong
trang tlr sau Iwng. Vao luc Tommy Le bi tring dan ctia Canh sat
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vién C, anh ta khdng con tién t&i phia éng ta va da bat dau di chuyén
ra xa canh sat vién nb sting. Sau khi bi ban, Tommy Le cubi cung
da nga xubng gan Canh sat vién A nhwng vao Iic bi bén anh ta
khéng phai dang tién t&i phia Canh sat vién A, thay vi d6 anh ta di
chuyén theo hwéng song song véi éng ta.

Nhw lwu y & trén day, Hoi ddng Xem xét da khéng phan tich gi thém va chi dwa ra
két luan rang “néu khéng dwoc chan lai thi cé nguy co rat cao rang [Le] sé& gay hai
cho Cénh sét vién C, Canh sat vién A va nhirng cw dan dang dirng gan dé”. Céac
cau két luan vé can c nhw vay vé nguy co gay hai cho ngudi khac 1a khéng hiru
ich trong viéc danh gia mdc dd nguy hiém thwe sw. Néu thuc hién nhiém vu mot
cach chinh xac, thau dao thi Hoi ddng Xem xét sé tich cwc phan tich nguy co theo
dung tiéu chuén quy dinh trong hwéng dan noi bd ctia S& Canh sat Quan, do 1a
phai danh gia “toan bd hoan canh” va xem xét ky lwdng nguy co gay hai bang
cach can cl vao cac bang ching sén co.

Quan diém ciia KCSO cho rang ngay ca néu canh sat
vién da biét rang Tommy Le chi c6 cay but, viéc st
dung vi lwc chét ngwdi van sé 1a chinh dang

Nhw dwoc ghi & trén, bién ban tém tat ctia Hoi ddng Xem xét cling ghi nhan rang
Hoi ddng Xem xét théng nhat xac nhan rang canh sat vién da khong co cach x ly
hop Iy nao khac ngoai viéc st dung vii lwc. Trong phan phan tich d6, Hoi déng
quan niém rang:

Viéc dung céac thé khda tay va don danh nga mang tinh tw vé khac cé nguy
co la nghi can c6 thé gay hai bang vii khi, trong truéng hop nay 1a moét cay
but, cling nhw c6 thé chup 14y khau sing cla canh sat vién dé ban chinh
canh sat vién dé hay nhirng ngwoi khac.

Day c6 1& l1a phan khé hiéu nhét trong bién ban tém tat ctia Hoi ddng Xem xét, b&i
vi dwdng nhw cé y 1a canh sat khéng bao gi®& nén st dung cac thé khoa tay va
don danh nga mang tinh tw vé khac khi thdy mét déi twong cdm cay but. Bat ky
khi nao canh sat vién st dung cac thé khoa tay va don danh nga mang tinh tw vé
khac thi déu c6 nguy co' la nghi can c6 thé chup |y khiu sing canh sat, bat ké
nghi can do cé cay but hay khéng co vii khi gi hét. Néu néi rang cac thé khoa tay
va don danh nga la khéng du, phai dung dén murc vii lwc cao hon méi khi mét
canh sat vién cham tran véi mot ngwdi cadm cay but véi thai dd hung hang, thi do
la mét quan niém la lung ma hau nhw khéng mét gido vién day chién thuat tw vé
nao sé tan thanh.
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Ban cong bd clia KCSO vé két qua cha Hoi ddng Xem xét c6 doan viét nhw sau:

Cho du cac canh sat vién va nhan chirng déu tin chic rang Tommy
Le c6 dao nhwng ngay ca néu canh sat vién da biét anh ta cadm cay
but thi chwa chac sw viéc sé dién bién khac di. Cay but cé thé dwoc
st dung nhw mat vii khi ng bién. Néu dwoc nhdm vao cac bd phan
dé tén thwong clia co thé, vi du nhw mét hay hong, thi cay buat cé
thé gay thwong tich nghiém trong khi bi dam vao ngudi.

Théng diép cla KCSO dbi véi cdng ddng ma ho phuc vu (va dang lo hon la dbi
v&i nhan vién ctia chinh ho) 1a cac canh sat vién rat cé thé sé lai st dung vii luc
chét nguoi néu lai gap mét dbi twong cdm cay but; d6 1a mét tuyén bd that dang
kinh ngac. Cho du hau nhw b4t ky vat nao (k& ca mét cay but 1am bang nhya) déu
c6 thé dwoc dung dé& gay hai trong mét sb hoan canh déc biét, nhwng cac vi khi
va cong cu khac ma canh sat vién KCSO mang trong ngudi cling nhw kién thire
dao tao ho dwoc cung cap & ra phai du dé gitp cho ba canh sat vién tai hién
trwong gan nhw ludn ludn cé kha nang giai quyét bat ky nguy co nao gay ra bdi
mot ngwdi cAm cay bat, ma khéng can dung dén vii lwc chét ngudi. Méi canh sat
vién phai chap nhan mét mirc d6 rui ro ndo dé, don gidn 1a vi ho lam nghé thi
hanh luat phap. Cong dbéng cé quyén ky vong rang canh sat sé san sang chép
nhan néu mac d6 rai ro bj thwong tich khéng dang ké va st dung cac kj nang
trao dbi, tiét gidm bao lwc hoac phuong thirc khdng ché bang tay dé bét gitr dbi
twong thay vi ban déi twong nhiéu lan. Va cac cdng déng & khu vuwre phuc vu cla
KCSO cd ly do chinh dang dé phan ddi tuyén bd néu trén trong ban céng bd cta
S& Canh sat Quan.

DE NGH| 22: Béi v&i cac trwdng hop ¢é nhiéu canh sat vién toi
hién trworng, Hoi ddng Xem xét KCSO can ludn ludn tinh dén
viéc cac canh sat vién c6 cung nhau lap ké hoach ré rang truwéc
khi tiép xtc v&i dbi twong khéng, va dwa tinh tiét d6 vao phan
phan tich “toan bd hoan canh” dan dén sir dung vii lyc chét
nguoi.

DE NGHI 23: Héi ddng Xem xét KCSO can miéu ta chinh xac
cac hoan cdnh ma cac canh sat vién gap phai khi ra quyét dinh
st dung vii lwc chét ngui, va tranh béat ky kiéu miéu ta hay
thiéu s6t nao ma cé thé gay hiéu 1am.

DE NGHI 24: Hoi ddng Xem xét KCSO can néu rd sy khac biét
gitra chiéu cao va dang voc cta canh sat so véi déi twong, néu
cé, va duwa yéu t6 dé cling nhw sb lwong canh sat vién cé mat
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tai hién trwdng vao phan phan tich “toan bé hoan canh” cta
minh.

DE NGHI 25: Hoi ddng Xem xét KCSO khong nén bién minh
cho viéc str dung vii lwc chét nguwdi bang nhirng cau két luan
vo can clr thay vi phan tich cdn ké vé mc d6 nguy co.

DE NGHI 26: KCSO can danh gia lai va nghi dén viéc rat lai
tuyén bd cong khai néi rang, néu nhiéu canh sat vién cham tran
v&i mét ngudi dwoc biét 1a chi co6 mét cay but 1am bang nhwya
thi rat c6 thé van dan dén viéc sir dung vii lwc chét nguoi.

Khéng tim hiéu day dd cac bang chirng vé dan trat
muc tiéu

Céc bao céo diéu tra ghi nhan rang mét sb vién dan da tring vao mét can nha gan
do, trong d6 mot vién bay xuyén qua ctra s6 va gdm vao noi phia sau bén trong
nha, mét vién tring éng thoat nwédc phia trwdc nha, vién thé ba trang 16p 6p
twdng & khu vwe nha dé xe, va vién thr tw tring mét hang rao. Vién dan bay vao
ctra s6 dwoc xtr ly cing d&m x4y ra vu viéc nhwng cac vién dan con lai khéng
dwoc phat hién ra cho dén khi cw dan goi dién dén diéu tra vién vao ngay hém
sau.

Cho du cé&c vién dan lac nay dwoc ghi nhan rd trong hé so nhwng dwdng nhw
chung khéng dwoc tinh dén trong qua trinh xem xét hanh chinh ctia KCSO.38 Cac
vién dan di lac can dwoc chl y xem xét nhw [a bang chirng cho thay rang vién dan
— mét hinh thirc vii lwc chét ngwdi — bi ban trat muc tiéu va gay nguy co tiém tang
cho cac bén th&r ba khodng lién quan dén vu viéc. Tuy nhién, canh séat vién né sing
da khéng duoc hdi vé cac vién dan ban trat muc tiéu va cling khéng co diéu tra
thwe sw ndo vé nguy co gay ra cho can nha c6 ngwdi cw ngw & bdi canh phia sau
muc tiéu bi ban. Cudi cung, khéng c6 bang chirng nao cho thiy rang KCSO da
tiép tuc lam viéc dé giup nhitng ngwdi bi dnh hudng duoc bbdi thwong thiét hai.

Néu thwc hién quy trinh xem xét mét cach thau dao thi phai tim hiéu vé cac vién
dan bén trat muc tiéu nhw la mét yéu td trong viéc danh gia hiéu qua codng viéc
cla canh sat vién. Cac canh sat vién dwoc dao tao phai tinh dén hau canh khi can
nhac quyét dinh nén st dung va khi nao str dung vii lwc chét nguei. Trong trwedng
hop nay, cdnh sat vién nd sung da khéng duwoc héi vé hau canh va liéu éng ta co

38 Trong bao cao thdm tra trwdng hop Dunlap-Gittens, chung t6i cling nhan xet vé viéc
qua trinh xem xét ciia KCSO khéng tinh dén cac vién dan lac ban ra tlr sing cla canh sat
vién.
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can nh&c nguy co ma viéc ban suing gay ra cho nhirtng ngudi & trong nha so voi
ndi lo so' clia dng vé cac canh sat vién va ngwoi dan tai hién trwéng. Qua trinh
xem xét cling khéng hé can nhac dén viéc liéu cac vién dan trat muc tiéu nay co
gay nghi van vé kha nang thién xa clia canh sat vién hay khang.

Ngoai viéc danh gia hiéu qua cong viéc clia canh sat vién nd suing, qua trinh xem
xét ndi bd dung ra cling phai danh gia xem KCSO c6 xt ly thda dang viéc vai vién
dan bay vao hay tring mét cin nha &, va cw dan trong nha cé duwoc bodi thwdng
thiét hai gay ra tir viec KCSO st dung vii lwc chét ngwdi hay khéng.

DE NGHI 27: M6i khi diéu tra mot vu viéc cé ban sung nhiéu
lan ma vé tinh gay ra thiét hai gian tiép, KCSO can xem xét dén
tinh tiét d6 khi danh gia hiéu qua céng viéc clia canh sat vién,
bao gébm viéc dat cac cau hdi lién quan dén hau canh va viéc
nham muc tiéu.

DE NGH]J 28: M6i khi mét cudc diéu tra phat hién ra cac vién
dan di lac vao trong mét can nha cé ngudi & thi qua trinh xem
xét clla KCSO can danh gia xem liéu cach thire xt ly vu viéc co
quan tam mot cach thda dang dén sy an toan cla cw dan trong
nha va co gidi quyét phu hop bat ky thiét hai nao ma cw dan
chiu phai hay khéng.

Céc nd lwc cap clru sau khi nd sing

Cudc diéu tra cho thay rang Canh sat vién A da ngay lap tirc thue hién bién phap
héi strc tim phdi (CPR) cho Tommy Le ngay sau khi bj bdn. Nhw chang téi da lwu
y trong bao cao thdm tra hé théng trwdng hop Dunlap-Gittens, viéc chuyén tiép tw
hanh déng chién thuat sang hanh ddng cap ctru thwdng la rat khé nhwng Canh
sat vién A da thwc hién viéc d6 mét cach sudn sé va dang khen ngoi. Khi cong
viéc clia nhan vién la d&c biét dang khen ngoi thi qua trinh xem xét can nhan
manh hanh vi d4. Khéng nhirng cin nhan dién va phé binh cac hanh déng chwa
dat tiéu chuén tdi wu ma con phai cung cap phan héi va tan dwong cac nhan vién
hanh déng mau muc.

DE NGH| 29: KCSO can xay dwng cac quy trinh yéu cau Hoi
ddng Xem xét nhan dién va chinh thirc tdn dwong cac hanh vi
mAau muwc cla nhan vién.
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Céc dé nghi
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KCSO céan phat trién cac quy trinh d& ddm bao rang nhirng nhan vién
chu yéu trong qua trinh diéu tra, xem xét dwoc phép tiép xuc véi bét
ky bén doc lap nao dwoc Gy quyén thAm tra hé théng.

KCSO khéng nén loi dung quan ngai vé cac vu kién dang xét xtr dé
tranh hop tac trong bat ky co' ché xem xét nao duoc thiét ké dé cai
thién hiéu suét co quan trong va sau khi cé sy cd nghiém trong.

Quan can tiép tuc nd luwc tim gidi phap dé& ddm béo kha nang xac dinh
trach nhiém hinh sy méi khi ¢6 trwdng hop canh sat nd sung dan dén
t&r vong hay chan thwong & nguoi.

KCSO can stra déi B6 Quy dinh Chung dé hwéng dan ré rang chi
nhirng canh sat vién s dung vii lwc chét ngudi méi duwoc xi ly nhw
la canh sat vién nd sung trong phan truy xét trach nhiém hinh sw cua
cudc diéu tra.

KCSO can sira déi Bd6 Quy dinh Chung dé huwéng dan rd rang béat ky
hanh déng st dung vl lwc & mirc nhe hon nao lién quan dén truong
hop s dung vii lwc chét nguwdi ciing phai dwoc xem xét hanh chinh.

KCSO can stra déi cac quy trinh dé loai bd thwe hanh cho phép canh
sat vién lién quan dén cac trudng hop nd sing ndp bién ban thay vi
duwoc phdng van kip thoi.

KCSO céan stra dbi cac quy trinh d& ddm bao méi nhan vién lién quan
dén viéc nd sung déu dwoc phdng van trwde khi hét ca lam.

KCSO céan stra dbi cac quy trinh diéu tra d& dam bao rang |&i khai cta
céac canh sat vién nd sing va chirng kién né sing dwoc thu hinh.

Trudc khi trinh bay trwdc Hoi ddng Xem xét vé mét trwdng hop canh
sat nd sing, ngudi giam sat diéu tra vién can xem lai cac hd so
phéng van nhan vién nd sung va nhan vién chirng kién chinh, danh
gia xem ndi dung phdng van c6 giai thich thda dang cho cac van dé
chinh can xem xét lién quan dén cac quan sat va quyét dinh ctia canh
sat vién, va chuyén hd so tré lai diéu tra vién dé phdng van thém néu
can thiét.
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T4t ca cac cudc phéng van canh sat vién nd sung va nhan ching
quan trong déu can dwoc ghi thanh bién ban va/hoac tom tat dé duoc
dwa vao hd so diéu tra va trinh bay cho Hoi ddng Xem xét.

KCSO can slra dbi cac quy trinh diéu tra dé dam bao rang bat ky
bang chirng tiém ndng nao bi dwa dén bénh vién déu duoc thu thap
kip th&i bdi cac nhan vién dwoc clr di ho tbng ngudi bi thwong.

Cac diéu tra vién dwoc giao pho nhiém vu diéu tra trwdng hop canh
sat nd sung can ddm bao rang cudc diéu tra tap trung vao cac hanh
dong va quyét dinh ctia canh sat vién nd sung.

Théng tin cong bd ctia KCSO can tap trung vao viéc dwa tin mot cach
hoan toan chinh xac trong mét béi cdnh khach quan miéu ta cac tinh
tiét can clr vao mirc do lién quan.

KCSO can xay dwng cac quy trinh bang van ban hwéng dan diéu tra
vién rang méi khi ndp yéu cau cho phong thi nghiém phap y hinh sw
thi két qua phan tich hinh sw phai dwoc ghi vao ho so. Néu két qua
khéng ré hodc yéu cau bij rat lai thi nhivng diéu d6 ciing phai dwoc ghi
vao hd so.

KCSO can xay dwng cac quy trinh d& dam bao moi nguwdi hiéu rd y
nghia cla trong trach xem xét trwérng hop st dung vii lwc chét ngudi,
do 1a phai ra soat ky lwdng, toan dién va khach quan tat ca céac khia
canh cula vu viéc.

S& Canh sat Quan can diéu chinh Bd Quy dinh Chung dé gi¢i han
nhan vién dai dién Céng doan va Cbé van Luat phap chi dwoc phép
tham gia vao Hoi déng Xem xét Sw cd Nghiém trong véi tw cach
thanh vién khéng biéu quyét.

KCSO can diéu chinh B& Quy dinh Chung dé yéu cau Hoi ddng Xem
xét Sw cd Nghiém trong phai tra I&i cau héi sau: Trwéng hop st dung
vl lwc nay co chinh dang hay khéng khi tinh dén toan bo hoan canh,
bao gdm cac chién thuat va quyét dinh dwa ra dan dén viéc st dung
va lyc?
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KCSO can xay dwng cac quy trinh d& dadm bao rang cac dé nghi dwoc
Hoi ddng Xem xét Trworng hop St dung Vi lwc théng qua (va Truéng
canh sat Quan chap nhan) déu dwoc thwe hién bang cach:

e Phan cong trach nhiém thyc hién cho cac nhan vién KCSO cu
thé.

e Chi dinh mét nhan vién chi huy cia KCSO phu trach viéc dam
bao tinh hiéu qua, kip th&i ctia qua trinh thwe hién.

KCSO céan stra dbi cac quy trinh d& cdm nhan vién nd sung tham gia
trwc tiép vao quy trinh cla Hoi ddng Xem xét Truwdng hop St dung Vi
Iwe.

KCSO can luén ludn chi dinh mét thanh vién Héi ddng Xem xét phu
trach viéc cung cap phan hdi chi tiét cho nhan vién né sung lién quan
dén cac quyét dinh hay van dé chién thuat dwoc néu tai budi hop cla
Hoi ddng Xem xét, ddng thoi tao co hdi cho cac canh sat vién chia sé
y kién vé trai nghiém cta minh trong quy trinh xem xét.

KCSO can thiét ké cac co ché tao co hdi trao dbi cdi mé vé “bai hoc
kinh nghiém” tr cac trworng hop st dung vii lwc chét ngudi dé nang
cao kha nang &ng phé clia nhan vién dbi véi cac thir thach trong
twong lai.

DPéi véi cac trwd'ng hop cod nhiéu canh sat vién t&i hién trwong, Hoi
ddng Xem xét KCSO can Iudn ludn tinh dén viéc cac canh sat vién co
cung nhau lap ké hoach rd rang trwédc khi tiép xac véi dbi twong
khéng, va dwa tinh tiét dé vao phan phan tich “toan bé hoan canh”
dan dén st dung vii lwc chét ngudi.

Hoi ddng Xem xét KCSO can miéu ta chinh xac cac hoan canh ma
cac canh sat vién gap phai khi ra quyét dinh st dung vii lwc chét
ngwoi, va tranh bét ky kiéu miéu ta hay thiéu sét nao ma cé thé gay
hiéu 1am.

Hoi ddng Xem xét KCSO can néu rd su khac biét gilra chiéu cao va
dang véc cla canh sat so véi dbi twong, néu co, va dwa yéu tb d6 vao
phan phan tich “toan bd hoan canh” ciia minh.

Hoi ddng Xem xét KCSO khéng nén bién minh cho viéc st dung vii
lwe chét ngudi bang nhirng cau két luan vd can cl thay vi phan tich
can ké vé mirc do nguy co.
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KCSO céan danh gia lai va nghi dén viéc rut lai tuyén bb céng khai néi
rang, néu nhiéu canh sat vién cham tran véi mot ngudi duoc biét 1a
chi c6 mot cay but lam bang nhwa thi rat c6 thé van dan dén viéc st
dung v lwc chét ngudi.

M®i khi diéu tra mét vu viéc c6 ban sung nhiéu lan ma gay ra thiét hai
gian tiép vo tinh, KCSO can xem xét dén tinh tiét d6 khi danh gia hiéu
qua cdng viéc clia canh sat vién, bao gébm viéc dat cac cau hai lién
quan dén hau canh va viéc nhdm muc tiéu.

M®i khi mot cudce diéu tra phat hién ra cac vién dan di lac vao trong
mot can nha cé ngudi & thi qua trinh xem xét ctia KCSO can danh gia
xem liéu cach thire xt ly vu viéc cd quan tdm moét cach théa dang dén
sw an toan cla cw dan trong nha va cé gidi quyét phu hop bat ky thiét
hai nao ma cuw dan chiu phai hay khéng.

KCSO can xay dwng cac quy trinh yéu cau Héi ddng Xem xét nhan
dién va chinh thirc tan dwong cac hanh vi mau mwe cla nhan vién.
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