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Phan Gidi Thiéu

Vao ngay 25 thang 11 nam 2019, hai tham t& mac thuong phuc cia KCSO (King County Sheriff’s
Office, Van Phong Canh Sat Truwdng Quan King) da ban chét Anthony Chilcott sau khi nd luc
dung xe khéng dan nhan chin va bat anh ta vi tdi n trdm xe hoi ba ngay trudc dé. Bao cao nay
tap trung vao cac van dé cé hé théng cd lién quan dén viéc danh gid diéu tra va hanh chinh cla
KCSO vé vu né sung cé lién quan dén si quan nay. KCSO d3 tién hanh diéu tra hanh vi sai trai'
trong sw c6 nay sau khi cé cac cdo budc ban dau cho rang nhitng tham tlr d6i twong d3 st dung
vii luc khdng can thiét hodc thai qud; hanh ddng vi pham cac chi thi, quy tac, chinh sach hodc
quy trinh cdia Van Phong Canh Sat Trwdng; va hoat déng & mirc thidp hon dang ké so vdi tiéu
chuan ma nhirng ngudi khac trong don vi cong tdc dat dwoc. Cudc didu tra vé hanh vi sai trai da
dan dén mot s6 cdo budc dugce chap nhan va do d6, mdt tham tlr phai nhan van ban khién trach
va tham t con lai bi chdm dut viéc lam.

Muc dich cla bdo cdo nay la d€ thao luan thém vé céc khia canh cla sy ¢cd ma cé thé duoc cai
thién: (1) cho cac quyét dinh sau nay dan dén va veé viéc st dung vii lic va (2) véi co ché xir ly va
duyét xét ndi bd ctia KCSO sau khi xay ra sw ¢d nghiém trong. Vé van dé nay, bdo cdo nay
nghién clru cic su viéc d3 xay ra trong sy cd, bao gdm ca cdng tac dao tao va nhirng chinh sach
san ¢ lam co s& cho hanh ddng thi hanh luat. Va bao cdo nay cling nghién clru cac thl tuc hanh
chinh ma KCSO d3 s dung dé xtr ly, diéu tra va duyét xét sy cd trong ndi bd. Viéc duyét xét déc
l4p chia ching téi d6i vai cdng tac dao tao, cac chinh sach va quy trinh, cling nhu kién thirc vé
nhitng cach thuc hanh hang dau trong nganh cho phép ching téi dua ra nhirng dé nghi dé thay
d6i cac hé théng trong ndi bd KCSO, nham cai thién hiéu qua thi hanh luat. Bao cdo nay thao
luan vé su c6 mdt cach co hé thdng dé tim hiéu nhitng diém cé thé cai thién dé tranh hodc giam
thiéu nhitng sy ¢ twong tu tai dién va tach riéng khdi bat ky quyét dinh nao tir KCSO vé trach
nhiém giai trinh ca nhan.

No&i dung duyét xét su c6 clia KCSO thiéu phan phan tich c6 thé dua ra nhirng dé nghi ndi bd
hiéu qua hon dé khdng ngirng cai thién & cap tirng si quan va & cap so.

B4t ké két qua clia cudc didu tra ndi bo vé hanh vi sai trai ra sao, KCSO van cé nghia vu phan tich
sy ¢ dé rut ra bai hoc kinh nghiém. Phan tich nay thudng dwa ra nhirng thay d6i ndi bd co thé
thwe hién va cac chién lugce trién khai. Ching téi d3 phat hién ra nhiéu linh vyc c6 thé cai thién
dé tranh céc sy cd tuong tu trong twong lai. Théng qua viéc thiét |ap cac co ché duyét xét manh
mé& hon, KCSO c6 co hoi nd luc dé xay dung trach nhiém giai trinh [&n hon va dich vu thi hanh
lut an toan hon cho cd cac thanh vién cdng déng va si quan.

Cac quyét dinh va hanh dong mang tinh chién thuat dugc thuc hién xuyén suét su c6 Chilcott
d3 khién tinh hudng cing thang hon mat cach khéng can thiét, dong thoi gay nguy hiém cho c3
ddi tuwgng tinh nghi, ban than cac tham tlr va cac bén thir ba & gan do.

! Truong hop s6 11U2020-015.
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Hanh déng dung vii lyc phai bdo cdo cta hai thdm tlr bao gbm:

® Dung xe cla ho dé day xe cla d6i twong tinh nghi sang mot hwdng khac;
® (4 kéo d6i twgng tinh nghi ra ngoai tir clra sé xe cha déi tuong tinh nghi;
® Dung nong sting danh déi twong tinh nghi hai [an khic nhau; va

® Dung sung ban chét ddi twong tinh nghi.

Chung t6i phat hién ra rang cac tham tlr d3 st dung chién thuat ngoai ndi dung dao tao cla
KCSO va khéng wu tién viéc tan dung thoi gian, khoang cach va che chan dé bat giir.

Mot trong nhitng quyét dinh va hanh déng chién thuat gay rac réi 1a cac tham tir thuc hién
hanh déng thi hanh luat trong khi mdc thudng phuc 2 ma khéng phai dang hoat déng ngadm va
cho phép cac don vi cé dan nhan khéi xwdng viéc bat gilr. Viéc bat gitr khong cé k& hoach d3
tao ra tinh huéng khong an toan nghiém trong, khi cac tham tl&r khong cé bat ky ddu hiéu nao
giup c6 thé nhan biét rd rang ho 1a canh sat; khong cé bat ky thiét bi an toan nao, vi du nhu do
chéng dan; va khéng cé céc dung cu co ban, vi du nhu vii khi it gdy chét ngudi hon, dé thuc
hién hanh déng thi hanh luat. Viéc tiép xuc truc ti€p cd vé khdng can thiét do d6i tugng tinh
nghi khong tao ra méi de doa ré rang nao. Viéc ti€p can chiéc xe cé ctra s6 kinh dan phim khién
cac tham tlr khdng thay duoc ngoai hinh va hanh déng cla doi twgng tinh nghi khién tinh
hudng trd nén cing thang hon.

Céc nd luc kéo dbi twong tinh nghi ra khoi xe gdm cao va viéc st dung nong suing danh vao dau
dé déi twong tinh nghi lam theo ménh 1énh d3 khién tinh hudng tré nén cing thang hon va tao
co hdi dé déi tuwgng tinh nghi tdn dung tinh hudng, 1am gia tang nhu ciu s& dung vii lyc gy
chét nguoi.

Mac du mdt s6 phan khu cdia KCSO hodc khu viure c6 pham vi quyén han cé hop déng da thuc
hién cdc buwdc dé tranh cac sy cd twong tu trong twong lai nhung OLEO (Office of Law
Enforcement Oversight, Van Phong Gidm Sat Thi Hanh Luat) da xac dinh cac chién lwoc, chinh
sach va quy trinh bd sung dé cai thién dich vu cia KCSO cho cdng déng trong nhirng tinh hudng
nhu vay.

2 Cac tham tir cé lién quan trong sy cé nay dang mac thudng phuc (la thudng dan) va li xe thué. Xe thué khéng

ddn nhan Van Phong Canh Sat Trudng va ciing khdng cé thiét bi nhu trong xe dan nhan cda Van Phong Canh Sat

Trwdng. KCSO cling c6 xe khong dan nhin dwoc trang bj dén, coi bao dong va radio dé khong nham 1an véi chiéc
Yukon ma cac tham tl&r d3 st dung trong sw c6 nay. Twong ty, cac tham tlir d3 khdng chuin bj dé& hoat déng ngam
(nguy trang ngoai hinh) trong su c¢6 nay.
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Tham Quyén, Muc Dich va Phuong Phap Luan

Van Phong Gidm Sat Thi Hanh Luat (OLEO) dai dién cho quyén Igi cia ngudi dan trong nd luc
yéu cau KCSO phai chiu trach nhiém cung cap dich vu git trat tw mot cach cong bang va hop ly.
Théng qua hoat dong duyét xét ddc 1ap clia minh, OLEO nd lyc d& nganh thi hanh luat tham
nhuan sy tin nhiém cta ngudi dan, thic day sw minh bach va chinh tryc trong cac hoat ddng
cta KCSO va gép phan dam bao trinh d6 nghiép vu cla KCSO. Mét trong nhitrng cach dé OLEO
thuc hién gidm sat |3 tién hanh duyét xét cé hé thdng, qua dé danh gia cac tinh hudng lién quan
dén nhirng sy cd nghiém trong, vi du nhw cac vu n6 sung lién quan dén si quan, déng thoi dua
ra nhitng dé nghi phu hop cho KCSO vé cac chinh sich va cach thyc hanh.

OLEO dugrc thanh 1ap theo Muc 265 Diéu L& Quan King. Sic 1énh Gy quyén cho OLEO néu trong
Chuwong 2.75, B4 Luat Quan King trao cho OLEO tham quyén dua ra dé nghi dé cai thién lién
quan dén hoat ddng gidm sat KCSO cla van phong. Cu thé, OLEO dugc Uy quyén tién hanh
duyét xét c6 hé thdng va dé nghi nhitng thay d6i nham cai thién chat lwong cla cac cudc diéu
tra canh sat, cling nhu cac chinh sach, cach thyc hién va hoat ddng clia KCSO. OLEO ciing duoc
cho phép xem tat ca cac ho so diéu tra cho muc dich kiém tra va bdo céo lién quan dén cong
viéc clia OLEO. Nhirng quy dinh nay nghiém cdm OLEO tiét 16 tén hay thong tin nhan dang khéc
cla cdc st quan cé lién quan dén sy cd.

Trudc tién, OLEO gidm sat va duyét xét cudc diéu tra ndi bd vé hanh vi sai trai ddi véi sy cd nay.
ART (Administrative Review Team, D6i Ngii Duyét Xét Hanh Chinh) d3 chuyén cudc diéu tra nay
cho IIU (Internal Investigations Unit, Ban Piéu Tra N&i Bd ) sau khi xac dinh c6 kha nang xay ra
hanh vi vi pham chinh sach. OLEO d3 tham dy cac cudc thdm van hanh chinh, trao déi véi tham
t&r dwoc chi dinh vé chién lwoc diéu tra va duyét xét cudc diéu tra da hoan tat dé danh gid mirc
do triét dé va khach quan.

Sau d6, OLEO d3 tham gia CIRB (Critical Incident Review Board, Hoi Déng Duyét Xét Sy Co
Nghiém Trong) cGa KCSO dién ra vao ngay 15 thang 10 ndm 2020. Ngoai théng tin duwoc thu
thap tai CIRB, OLEO d3 duyét xét ho so diéu tra, bao gdbm céc bdo cdo, anh chup, canh trong
video tlr mdy quay phim trong 6 t6 ciia WSP (Washington State Patrol, Canh Sat Tuan Tra Tiéu
Bang Washington) va cac cudc thdm van nhan chirng va tham tr cé lién quan dwoc ghi lai. OLEO
cling duyét xét ca cudc diéu tra tdi pham ddc 1ap vé su cb clia S& Canh Sat Seattle va bai hoc
kinh nghiém tir cudc diéu tra hanh chinh do ART ctia KCSO.

Ngoai ra, OLEO d3 trao d6i v&i nhan sy cla KCSO chiju trach nhiém diéu tra sy cd, duyét xét
cudc diéu tra va thuc hién thay déi twong &ng vdi nhirng bai hoc kinh nghiém tir sy ¢d dé. Do
c6 co héi tham gia thao luan vé&i nhén vién KCSO va maé rong pham vi duyét xét ngoai cac tai liéu
va bién ban lam viéc nén OLEO c6 thé thu thap thém thong tin va quan diém, qua d6 nang cao
gia tri danh gia cha ching t6i. OLEO danh gia cao tinh san sang cGia KCSO dé cung cap thong tin
dau vao theo cédch thirc nay, gitp van phong cha ching téi cé thé gidi ddp dwoc cic cau hdiva
dua ra nhirng d@ nghi khéc biét tinh té.
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Tém Tat Sy Cb

Co s& cho phan tém tat su c6 nay la thdng tin thu duoc tir hoat ddng duyét xét clia OLEO d3 trinh bay
trén day. Nhirng su viéc khac cé thé duoc lam rd trong cac cudc diéu tra hodc thi tuc sau do.

Vao ngay 22 thang 11 ndm 2019, mot chiéc xe tai Ford F-150 Raptor d3 bj danh cap ti¥ mdt tram
xang & Black Diamond, Washington. Trén xe con cé chid ché cla chd xe. Anthony Chilcott d3
duwoc xac dinh 13 ké 13y cap chiéc Raptor.

Vao ngay 25 thang 11 ndm 2019, cdc Tham T 1 va 2 d3 dwoc Canh Sat Tuan Tra Tiéu Bang
Washington (WSP) phan cdng hd tro tim ki€m chiéc Raptor bj danh cdp. Ca hai tham tir cé lién
quan dén su c6 nay déu thudc SET (Special Emphasis Team, Déi Tang Cuwdng Dac Biét). Theo quy
trinh thao tac chuan cua ho, SET duwoc thanh 1ap dé xac dinh va gidi quyét cac van dé va toi
pham trong cdng ddng thong qua dp dung cic phuong phap diéu tra khong theo quy wdc va phi
truyén théng. Vao ngay d6, cdc Tham Tl 1 va 2 dang mac thudng phuc dé hoat ddng ngam va
|4 mét chiéc Yukon ciia GMC khdng dédn nhan va khdng c6 dén khan cap hay coi bdo dong.
Tham T 1 1a nguwoi 1ai xe con Tham T 2 ngbi & ghé phu. Cac tham tlr d3 xem bang tin & S&
Canh S&t Black Diamond néu rd cé ly do chinh dang dé bat gilt Chilcott vi t6i Trom cap phuong
tién co gidi, Trdm cap cap do 1, Trom cap cap d6 2, Bat Coc Vat Nudi, Lai Xe Trong Khi Bj Treo
Gidy Phép cap dd ba va Lén |ut theo di. BAng tin néu rd: “Déi twong Chilcott d3 tirtng cd phan
ing kich liét vai lyc lvgng thi hanh luat trudc day va cdé théng bao than trong trong WACIC
(Washington Crime Information Center, Trung Tam Théng Tin Téi Pham Washington)” .3

Vao lic khoang 11 gi® sdng, mot ha si canh sat ciia WSP va mot si quan ctia KCSO d3 phat hién
chiéc xe Raptor mét cach doc 1ap. WSP d3 di theo chiéc xe nhung sau dé bi mat dau. Siquan

KCSO d3 thong bdo trén radio rang anh ta dang chin dwong khi chiéc Raptor dam vao cang day
chéng tréng phanh trén chiéc xe tuan tra cia minh. Theo ndi dung lam ré cla ha si canh sat KCSO
giam sat tinh hudng dd, ha si canh sat da két luan la chiéc Raptor khdng dam vao si quan ma dd 1a
vd tinh va cham. Théng tin vé trudng hop va cham tinh c& ndy da dugc chuyén sang cho Tham T
2. Ngoai ra, ha si clia KCSO d3 chi thi qua radio & cac don vi ctia KCSO c¢6 thé ho trg nd lyc bao vay
chiéc xe cla déi tugng tinh nghi nhuwng khéng duoc phép bam theo chiéc xe do.

Trong khi kiém tra trong khu vic dé tim kiém chiéc Raptor, cdc Tham T&r 1 va 2 d3 trao d6i vdi
mot ngudi dua thu. Ngudi nay cho biét d3 nhin thay chiéc Raptor ldi qua vdi téc dd khodng 120
dam mot gio* ma khdng co si quan canh sat nao dudi theo chiéc xe do.

Chubi sy kién ti€p theo d3 xay ra trong khoang thdi gian chua day ndm phut. Vao khoang
11:51 sang, cac Tham T& 1 va 2 dang lai xe vé hudng bac trén Cumberland-Kanaskat Road thi
nhin thay chiéc Raptor dang di theo hudng nam vé phia ho véi téc d6 nhanh. Thdm T 2 thong
bao qua radio 13 ho d3 phat hién chiéc xe bi danh cap va sé quay lai dé dudi theo chiéc xe do.

3 WACIC 1a Trung TAm Théng Tin Tdi Pham Washington. DAy |3 co s& di liéu cung cap lich s pham tdi va thong tin
vé tdi pham cho luc lwgng thi hanh luat.

4|Page



Thdm T 2 cling yéu cau thdng bdo cho WSP vi d3 cé mét nhan vién canh sat di vé hwdng nam
trén Cumberland-Kanaskat Road.

Sau khi quay dau chiéc Yukon, ban dau Tham T 1 bi mat dau chiéc Raptor. Thdm T nay d3
thay lai chiéc Raptor va sau dé thay chiéc xe nay di chuyén vao & dudng bén phai (vé phia tay)
gilta 352nd Street va Cumberland-Kanaskat Road, gan mot nha may dién. Trong van ban trinh
bay bt budc ctia minh, Tham T 1 cho biét chi€c Raptor d3 bat dén xi nhan trai va cé vé chuan
bi d& quay dau xe vé phia bac/ddng clia Cumberland-Kanaskat Road. Tham T( 1 cho biét chiéc
Raptor d3 quay goc vé phia bén trdi. Tham Tl 1 phat hién & bén kia dudng cé hai em nhd va
mot ngwdi Ién. Dua trén ban d6 cac diém danh dau vi tri cha chiéc Raptor va so d6 do mét
trong hai em nho vé sau d6, hai em nhé va ngudi Ién dé cé & chi cach 75-100 foot tinh tir vi tri
noi chiéc Raptor di chuyén vao Ié dudng.

Thadm T& 1 cho biét d3 kéo tdm khung trén 18p trudc cha chiéc Yukon dé chan chiéc Raptor va
trong ltc d6, Tham T 2 d3 1ay phu hiéu ra va la I&n véi Chilcott 1a “police, shut it down” hodc
“police, turn it off” (cAnh sat day, dé nghj tat mdy). Tham T 2 cho biét da nhin thang vao mat
clia Chilcott, gio phu hiéu ngang nguwc va tin rang clra s6 xe ciia minh da dwoc ha xuéng. Thdm
T 2 cho biét 13 tai thoi diém hai ngwdi nhin thang vao mat nhau, Chilcott d3 ndm tay |4i va ré
sang trai dé dam vao chiéc Yukon. Vao lic 11:52 sang, Tham T 2 d3 théng bao trén radio la
“32, he just rammed us” (M3 32, anh ta vira dam chung t6i).

Tham T& 1 cho biét khi dam vao chiéc Yukon, quy dao cda chiéc Raptor la theo huéng vé phia
cdc em nho dang dirng. Do d6, Tham Tir 1 d3 cho biét |a minh ¢8 y dung chiéc xe d& dam vao
chiéc Raptor. Do d6, hwdng cha chiéc Raptor bi lIéch ra khoi hwdng vé phia cdc em nho. Tham
T& 2 nhé lai rang Tham T 1 d3 nhan hét chan ga dé dam chiéc Raptor.

Sau d6, Tham T{r 1 d3y chiéc Raptor trén mot vai vién da trang tri vwdn c& 1dn. Chiéc Yukon &
bén tréi chiéc Raptor, tdm khung xe phia trudc bén phai cta chiéc Yukon gan hodc cham vao
tdm khung xe phia trudc bén trdi cta chiéc Raptor. Khoang 18 gidy sau khi théng bdo qua radio
viéc bi ddm bdi chiéc Ford Raptor, Tham T 2 ti€p tuc théng bdo “he’s stuck” (anh ta bi ket roi).
Tai thoi diém d6, Tham Tir 1 d3 13i chiéc Yukon vao cdng vién va ca hai tham td ra khoi xe.
Tham T 1 cho biét rang Tham Tl 2 & gan chiéc Raptor va ho bj ket giita hai chiéc xe. Tham T 2
ruat sung ra va la Ién: “police, put up your hands” (canh sat day, gio tay Ién). Tham T& 1 d3 cho
biét rang clra s6 bén ghé 1ai cla chiéc Raptor hoi ha xuéng va Tham T 1 thay Chilcott dua tay
ra ngoai clra s6 khi Tham T& 2 ra |&nh. Sau d6, Chilcott rut tay lai vao bén trong va Tham T 2 la
|&n 1énh mat [an nita. Tham T&r 2 d3 cho biét rang clra s6 chiéc Raptor dwoc dan phim rat téi
mau va khong thé thay Chilcott nhung c6 thé thdy mot chi ché dang nhay trén hang ghé trudec.

Tham T& 1 cho biét trwdc tién d3 c6 md clra bén ghé |3i cha chiéc Raptor va sau d6 chuyén sang
phia gh& phu. Thdm T{r 1 cho biét Chilcott trong cé vé nhu bi ma nhap, véi d6i mat nhuw céi
chdo. Thdm T 2 la I&n véi Tham T 1 1a minh khéng thé thay ban tay cda Chilcott. Tham T 2
cho biét khi d6 minh nghe thay tiéng déng co chiéc Raptor kh&i dong, chiéc xe tai Ui nhanh vé
phia sau va minh khéng thay dwgc Tham T&r 1. Tham T 1 cho biét khi chiéc xe tai Ui nhanh vé
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phia sau thi minh dang bam vao gwong chi€u hau va nghi rang ban than hodc Tham T 2 s& bj
chiéc xe kéo di hodc bj giét. Tham T 1 cho biét Chilcott |ai xe thang tré lai quy dao huwdng vé

phia cdc em nhd va minh d3 lo 13ng rang Chilcott sé& lao thing vao cdc em nhd hodc xe cd dang
lwu théng. Nhung cudi cung, Chilcott bi ket trén 1&p dé cudi.

Tai thoi diém Tham T 1 phat hién Chilcott tam thoi bi ket trén 1&p dé cudi, Tham T 2 d3 tiép tuc
ra lénh cho Chilcott va Tham T 1 d3 di t&i phia sau chiéc Yukon dé 13y mot chiéc bua ta. Tham T&
1 d3 dap vao clra s6 bén ghé lai cla chiéc Raptor. Tham T 2 cling & bén phia ghé 13i khi sy viéc
nay xay ra. Clra s6 bi hdng nhung khdng v& tan nhd tdm phim dan. Mét trong hai tham tlr d3 kéo
chiéc clra s6 bj hong dé ho c6 thé nhin thay Chilcott. C3 hai tham tl&r déu cam sting va dua tay con
lai vao trong clra s6 dé tom I3y Chilcott. Khi ca hai tham t&r déu khéng di chuyén duoc Chilcott,
Tham T{r 2 d3 tach ra, di dén clra bén ghé phu va dung bua ta dap clra s6 bén dé.

Trong khi d6, Tham T 1 dwa canh tay trai vao trong xe tai va ghim Chilcott trén ghé lai. Tai thoi
diém nao d4, Chilcott d3 di chuyén vé phia bang diéu khién trung tam. Khi d6, Tham T&r 1 d3
dung nong sung dap vao phia mat bén trai cda Chilcott. Thdm T& 1 cho biét Chilcott gio hai tay
|&n trong gidy lat roi sau d6 vdi tay vé phia bang diéu khién trung tAm. Tham T 1 lai dung nong
sung danh Chilcott. Tham T& 1 cho biét Chilcott d3 tra 1&i “no” (khéng) va tai thoi diém nao do,
da ndm |4y sing cGa Tham T& 1. Tham T 1 giat vii khi cia minh ra khai tay cla Chilcott nhung
Chilcott d3 kéo khodng nlra ngwdi Tham T 1 vao trong xe tai va nhan chan ga.

Tham T& 1 néi véi Tham Tl 2 van dang & bén ghé& 13i phu: “hey, | need help! I’'m losing the
fight” (nay, gilp toi v&i! T6i bi thua roi). Ngay sau dé, Tham Tl 1 d3 ban vao phia bén trai dau
clia Chilcott. Khong lau sau d6, Tham T 2 cling ban Chilcott. Vao khodng 11:55 sang, Tham T{
2 thdng bao qua radio: “shots fired. Roll us aid and a sergeant” (d3 xay ra né sung. Dé nghj clr
ngudi dén ho trg va mot ha si canh sat).

DPon vj tuan tra cia WSP d3 kéo phia sau chiéc Raptor ngay sau khi xay ra né sung. Video trong
xe cia WSP cho thay Tham T 1 d3 c4t sung vao bao va Tham T 2 & gan bén ghé phu cla chiéc
Yukon. Thdm T 2 cho biét sau khi x3y ra vu né sing, Thdm T 2 d3 quay tré lai chiéc Yukon dé
tim radio va sau d6 da théng bdo qua radio viéc xay ra vu né sung.

Vao thoi diém mudn hon trong ngay hdm dé, me va chi ho cta Chilcott d3 goi 911 dé yéu cau
cung cap thong tin vé su c6 d6. Me cua Chilcott dwgc théng bao s& cé ngudi lién hé lai vdi ba
sau. Chj ho cda Chilcott néi v&i ngudi diéu van |a minh muén cé moét thanh vién gia dinh & bén
canh c6 cGa minh khi ba nhan dugc tin. Chj ho cta Chilcott lo 1ang cho ¢d clia minh vi ba ldc tinh
lic khong va da mat nhirng ngudi than khéc. Co cho biét chj gai cta Chilcott séng bén ngoai
Washington. Khéng ré l1a Van Phong Gidm Dinh Vién Y Khoa Quan King da nhan duoc thong tin
gi trwdc khi ho lién hé véi me cda Chilcott.
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Chién thuat, Lap K& Hoach va Ra Quyét Pinh

Thuc Hién Hanh Dong Thi Hanh Luat Trong cac Su Kién Dugc Du Kién Trudc

Cac tham tl&r d3 biét vé kha ndng s& cé dung do trwdc khi xay ra sy c¢d. Cac tham tlr da roi khoi
phan khu véi y dinh cht dong tim kiém chiéc xe bi danh cap. Ho khéng vé tinh dung d6 vdi
Chilcott vi tinh huéng khan cap can hanh déng thi hanh luat. Tai thoi diém d6, cdc tham tir biét
rang cd ly do chinh dang dé bat gilr Chilcott va ngudi nay cé thdng bdo can trong trong WACIC.

Hién tai, khdng c6 chinh sach rd rang nao ctia KCSO nghiém cadm cac tham t&r mac thuwong phuc
thuwe hién hanh déng thi hanh luat. Bdng hon thi viéc dé dya trén quyét dinh riéng cla tham tir
va duoc giai quyét théng qua chinh séch cldia KCSO vé déng phuc. Khi sy ¢d xay ra, GOM
(General Orders Manual, S6 Tay Chi Thi Chung) 4.00.010(2) ca KCSO quy dinh: “khi khéng méc
doéng phuc dwoc phé chuan va khi thuc hién hanh dong gilr trat tw, cé thé chap nhan xac dinh
danh tinh théng qua phu hiéu va thé nhan dién duoc phé chuan”.

Nh& KCSO, trudc khi td chire CIRB cho sy ¢d nay, viéc stra d6i GOM 4.00.010 dang dugc trién
khai trong ndm 2020 dé gilp cdc tham t&r mic thuong phuc hiéu rd hon céc yéu cau vé dong
phuc khi tham gia cac su kién c6 va khdng cé ké hoach.* Cac stra d6i da dwoc thdng qua vao
thang 10 ndm 2020 va hién bao gém cac yéu cau vé déng phuc cho ca sy kién co ké hoach,
dwoc dinh nghia la hoat dong bat giam hodc bat gitt (GOM 4.00.010(b)) va sw kién khéng cé k&
hoach, duoc dinh nghia 13 &rng phd vdi su cé khan cap (GOM 4.00.010(c)). Cac chinh séch cla
GOM d3 stra d6i van gilt lai mot s6 quyén tu quyét cho tham t&r méc thuwong phuc dé thuc hién
hanh déng thi hanh luat ma khéng phai mac 4o chdng dan néu ho hoat déng ngam vdi vai tro
hd tro bén canh céc st quan mac quan phuc trong sy kién cé ké hoach.

Tuy nhién, trén co s& ndi dung thao luan tai CIRB, chinh sach cdia KCSO can duwoc lam rd hon va
théng bdo cho nhan vién cGa van phong. Tai CIRB cho sy ¢d nay, mdt thanh vién cha ART d3 xac
dinh ba kiéu (rng pho: rng phé nhanh chéng (danh cho cac tredng hop irng pho khan cép), ing
phé cé ké& hoach truwdc véi yéu cau phai cé budi chi dan chinh thirc va &ng phé & khoang giita
hai ki€éu nay. Mac du quy trinh hoat ddng chuan cta SET cé dé cap dén cac sy kién c6 k& hoach
trudc cho cac tham t&r mac thudng phuc nhung ca quy trinh clia SET va GOM hién tai déu
khong c6 huwéng dan rd rang vé céc sy kién trong dé tham tlr mic thudng phuc d3 biét vé mot
déi twgng tinh nghi va duwoc phan cong ho tro giam sat mot khu vire ma khong cé ké hoach bt
gitr chinh thirc hodc cac st quan mic quan phuc san sang thuc hién hanh dong thi hanh luat nhu
trong trwong hop nay.

4 Nhirng thay d6i vé chinh sach nay dang 1& d3 dién ra sau nhirng dé nghj ctia ART sau vu si quan ban chét
Mi’Chance Dunlap-Gittens ndm 2017, trong d6 lién quan dén van dé twong tu |a cdc s quan thuc hién hanh déng
thi hanh luat cho du khéng thé nhan dién ho |a canh sat mot cach ré rang. BSi véi sw ¢6 nay, OLEO xac nhan rang
KCSO d3 bat dau thuc hién thay déi trwde khi té chirc CIRB.
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Quan diém cta OLEO 1a nén x ly sw c¢6 nay nhu mot “su kién cé ké hoach” theo GOM va can thém
ki€u sy kién nay vao dinh nghia. Cu thé, chinh sach can dé cap ré dén nhitng tinh huéng trong dé
cac sy kién dugc dy kién trde dién ra trong nhitng treong hop khong cé ké hoach va chi dan hoat
déng chinh thire. Trong trudng hop cta Chilcott, cé thé thay mot vi du rd rang vé kiéu su kién nay,
khi d3 biét r& vé Chilcott, tdi clia anh ta va kha nang bat gil tir truwde. Sw kién nay tré thanh sy kién
“c6 k& hoach” khi cac tham tl&r dwoc phan cong tim kiém Chilcott va/hoic chiéc xe bj danh cdp. Cach
su ¢d xay ra khdng thay d6i thue té 1a cac tham tlr d3 chi ddng tim kiém Chilcott va/hodc chiéc xe bi
danh cap va cé thé dy dodn sé xay ra dung doé véi anh ta. Viéc khdng cé k& hoach trudc khi cac
tham t&r duoc phan cong tim kiém Chilcott, mic du trong khi dang ti€n hanh cong viéc cla ho, van
dan dén viéc ra quyét dinh khéng pht hop vao thoi diém xay ra su ¢o.

Diéu cue ky quan trong can thuc hién 1a can 1am ré hon nita chinh séch GOM dé dua kiéu tinh
hudng nay vao cac su kién cd k& hoach. Diéu d6 s& dam bao ndi dung dao tao va cach dp dung thuc
hanh cé thé rd rang cho cac tham tlr mic thudng phuc. Diéu nay ciling cé nghia 1a s& va cac giam sat
vién cd thé dit ra nhirng ky vong rd rang hon xoay quanh cac su kién cé ké hoach, dac biét la cac
tham tr can thao ludn mot k& hoach vé nhitng hanh dong ho cé thé hodc khong thé thye hién néu
khéng c6 dau hiéu thi hanh luat va thiét bj khan cap, vi du nhu dén va coi bao dong trén xe.

Dé nghj 1: KCSO can slra d6i cach dién dat trong GOM 4.00.010(1) dé dinh nghia bao gdom ca
cac sy kién khong cé ké hoach/khdng duoc du kién trwdce va céc sy kién cd ké hoach/duwoc du
kién trwdc nham 1am ré thém ky vong vé thoi diém cac tham tlr ¢ thé thuc hién hanh dong thi
hanh luat.>

Dé nghi 2: KCSO can néu rd trong chinh sach rang cac tham tlr mac thudng phuc bi cAm thuyc
hién hanh déng thi hanh luat, trir khi c6 mai de doa cu thé trudc mat s& gay tén hai co thé
nghiém trong hodc ho dang cé vai trd ho trg® bén canh nhan vién mac quan phuc trong mot su
kién d3 cé ké hoach trudc.

Hudng D3n vé Lai Xe Thué

Cac tham tl lién quan dén sy cd nay dang mac thuwong phuc khi lai chiéc xe thué Yukon khéng
ddn nhin, khéng cé thiét bj khan cap nhu coi bdo déng, dén khan cap hodc radio trong xe.

5 Trong béo cdo nay, OLEO sir dung thuat ngit “c6 ké hoach/dugc duy kién trudc” va “khdng co ké hoach/khéng
duogc dy kién trwdc” cho phu hop véi dé nghi trudc day cla ching toi vé viéc sira d6i GOM 4.00.010(1)(c) trong
bién ban ghi nhd ngay 1 thdng 12 ndm 2020 cha OLEO gtri KCSO. Trong bién ban ghi nh& dé, ching téi da dé nghi
“si kién khong cé k& hoach va khéng duoc du kién trudce s& dugc dinh nghia 1a sy kién khan cap, trong dé khoéng
ai biét rang su kién dé cé kha ndng xay ra trude khi su kién dé xay ra”. OLEO d3a dé xuat stra chinh sach dé dam bao
cac su kién trong twong lai twong ty nhw sy kién lién quan dén Chilcott nay s& duorc coi 1a su kién ¢ ké hoach
va/hodc duoc du kién trudc.

6 Theo bao cdo nay, nhan vién hanh dong cé vai tro hd tro trong mét sy kién cé k& hoach truéc bao gdm ca cac
tham t& mac thudng phuc lam nhiém vu va dugc xac dinh chinh thirc trong K& Hoach X Ly Sy C8. Trong mot sy
kién c6 k& hoach truwdc, nhan vién méc quan phuc dugc phan cong vai trd chinh trong viéc bat giir va viéc cac tham
tlr m3c thuwong phuc hoat déng cdng khai s& chi la k& hoach dy phong.
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Thdm T 2 c6 modt chiéc radio nhdm ma tham t&r ndy d3 bdo cdo 1a c6 van dé nhan tin hiéu
trong sudt qua trinh dién ra su cé.

Nhan trén xe KCSO canh bao ddi twong tinh nghi rang cac tham tlr thudc co quan thi hanh luat
va can phai lam theo cac [énh sau d6 dé tinh hudng khong trd nén cing thang hon. Chilcott d3
khéng thay dwoc hinh anh théng bao nay. Tham T 2 cho biét khi chiéc Yukon di chuyén dén
gan chiéc Raptor, tham tlr ndy d3 nhin thang vao mét Chilcott, gio phu hiéu l1&n va néi diéu gi dé
twong tu nhu “police, shut it down” (cdnh sat day, dé nghi tat mdy), do d6 tham tl& nay cho la
Chilcott d3 biét ho Ia luc lwgng thi hanh luat. Tuy nhién, chudi sy kién tai thoi diém dé dién ra
qua nhanh va khéng cé cach nao dé biét Chilcott d3 xtr ly thong tin d6 tai thoi diém naova &
murc dd nao. Trén thyc té€, Tham Tl 1 cho biét minh d3 th3y chiéc Raptor tat vao 1é dudng bén
phai va bat dén xi nhan trdi nhu thé dinh quay dau xe. Cac tham tlr d3 cho biét 1a Chilcott nhin
thay ho va c6 y dam vao xe ctia ho dé bd chay. Nhung do s kién dién ra nhanh chéng, ciing c6
kha ndng Chilcott dang bat dau quay xe sang trai dé quay dau xe thi dam vao mot chiéc xe
khéng xac dinh di chuyén dén gan xe cla anh ta, khién anh ta bat ngd.”

Hau hét nhitng ngudi tan mat chirng ki€n xung quanh hién treong s c6 déu cho biét ho thay
hai chiéc xe Yukon va Raptor da va cham véi nhau. Néi dung chung trong cac phan trinh bay cla
nhan ching thuwdng dan la chiéc Yukon d3 va cham hodc ddm dau vao than chiéc Raptor, chinh
chiéc Yukon d3 ch dong va cham va khong nhan chirng nao biét hai ngudi dan 6ng cé vii khi la
si quan cla Van Phong Canh Sat Trudng.

OLEO ddng y rang cé thé nhan chirng thueng dan khdng chi y dén hai chiéc xe cho dén khi cé
am thanh do vu va cham. Tuy nhién, quyét dinh clia cdc tham tlr vé viéc twong tac vai Chilcott
trong khi dang di mot chiéc xe thué, khdng dén nhin va khdng cé thiét bj van tao ra tinh hudng
nguy hiém cao va khong can thiét. Mac du mét trong cdc tham tlr da cho biét ly do tuong téc
v@i Chilcott 13 dé dam bao khéng 1am hai dén thudng dan nhung khéng c¢é dau hiéu truec quan
nao dé thuwdng dan nhan biét dugc nhitng ngudi dan 6ng cé vii khi ma ho thay thudc lwc lvong
thi hanh luat. Viéc moi ngudi khong biét vé tham quyén cla cac tham tlr d3 tao nén moi trudng
nguy hiém cho cdc nhan chirng d3 chirng kién sy ¢8 cé vé nhu la thwong dan danh nhau. Trong
mot chiéc xe khéng dén nhan, céc thdm t&r mac thudng phuc khdng thé dy dodn liéu nhirng
ngudi vé can xung quanh cé can thiép va dat ban than ho vao tinh huéng cé thé bi thuong hay
khéng. Mét trong nhitng nhan chirng thudrng dan 1ai xe qua su ¢ da goi 911 vi khdng biét rd |a
lwe lvgng thi hanh luat d3 tham gia sy cd.

Trir khi c6 méi de doa tén hai co thé nghiém trong trwdc mat, viéc cé dau hiéu phu hop va day
dd trwde khi thye hién hanh déng thi hanh luat 13 diéu cuc ky quan trong dé ddm bao sy an

7 Trong cudc diéu tra hinh sy, hé théng thdng tin giai tri cda Raptor, vai mét trong nhitng chirc nang la theo dai vj
tri cha xe, d3 dwoc tai xuéng va phan tich. Dt liéu nay khéng cung cap thong tin cho biét xe nao d3 chd déng va
cham. D{¥ liéu ndy cho thay chiéc Raptor da dirng & |& dwdrng bén phai trong tdm gidy truwdc khi bj ket gitra &
dudng va chiéc Yukon. Trong cudc thdm van véi Thadm T&r 1, tham tlr nay da cho biét 13 sau khi ho nhin thay
Chilcott 1an dau ltc anh ta dang 1ai xe theo hwdng nam vé phia ho, tham tir nay da che cho dén khi ho ndm ngoai
tam nhin cla Chilcott mé&i quay dau xe dé di theo Chilcott.
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toan cla tat ca cac bén gan d4. Viéc xuat hién mot chiéc xe thi hanh ludt cé dédn nhin sé& ra hiéu
cho céc nhan chirng thudng dan biét ho khdng nén tham gia vi cac chuyén gia d3 duoc dao tao
dang x ly tinh huéng va thudng dan khéng lién quan khéng nén lai gan.

Viéc khéng cé cadnh bdo rd rang bang hinh dnh hodc am thanh khién cac nhan chirng thuong
dan khong roi khoéi khu viee d6 va khéng dé Chilcott cé thé nhan biét rd rang d6 1a cac tham tir.
Trong su cd nay thiéu mat tin hiéu quan trong nay va dat cic thuwong dan vo i, Chilcott va ban
than cac thdm t&r vao tinh thé khéng an toan mot cach khéng can thiét.

Dé nghi 3: KCSO can thdong bao rd rang cho cac thanh vién vé ky vong thuc hién hanh dong thi
hanh luat trong xe thué, khéng ddn nhan hodc khong cé thiét bi trong céc su kién cé ké
hoach/dwoc dv kién trudc.

Dé nghij 4: KCSO can duyét xét va slra dbi cac chinh sach ca minh dé dam bao cac thanh vién
trong xe thué, khong dan nhan va/hodc khong dugc trang bi khdong duoc thye hién hanh dong
thi hanh luat, trir khi cé méi de doa cu thé trwdc mat sé gay ton hai co thé nghiém trong.

Hudng D3n vé Mic Ao Chéng Dan C6 Dan Nhin

Khdng thdm tl&r ndo mac do chéng dan trong khi dung d6 véi Chilcott va Doi Piéu Tra Luc Lvong
chi xac dinh dugc mot do chdng dan trong xe Yukon sau khi xay ra sy 6. Tai thdi diém xay ra su
c6, GOM khong cho biét rd rang cac yéu cau vé mic 4o chdng dan hodc cé sdn do chéng dan
cho cac su kién cu thé. OLEO hiéu la KCSO dang trong qua trinh sira d6i GOM dé phu hop vdi dé
nghi trudc day clia ART va OLEO vé viéc tat ca nhan vién déu phai mic do chéng dan mdi khi cé
kha nang xay ra dung do chién thuét.

Trong su cd nay, cac nhan chirng d3 cho biét 13 ho khdng nhan ra nhitng ngudi dan éng cé vii
khi thudc luc lvgng thi hanh luat. Tham T& 2 cho biét da ty ndi véi déi twong tinh nghi minh 13
nhan vién thi hanh luat va gio phu hiéu I&n cho Chilcott thay. Tuy nhién, v&i chudi su viéc don
dap sau khi cac thdm tlr cé hanh ddng thi hanh luat ban dau, 4m thanh 1&n tir dong co chiéc
Raptor sau khi lao 1&n |&p d4 cudi va khéng c6 nhin dong phuc nén khéng thé loai bd kha nang
nhirng yéu t6 nay cé thé da gép phan khién Chilcott chdng lai ménh Iénh. Néu khdng lam rd cho
ddi twong tinh nghi biét lwc lvgng thi hanh luat dang ti€p can ho thi s& gia tang rdi ro cho ca déi
tuong tinh nghi va cac st quan cé lién quan. D6 tuwgng tinh nghi c6 thé phan (ng hung hing vi
ho dang hanh déng dé tu bao vé hodc co thé cé chay thoat dé bao vé ban than khi sy ton hai
ma ho cdm nhan duogc. Cé déng phuc canh sat dan nhan rd rang s& 1am rd hon viéc cac hanh
déng va ménh |&énh cé lién quan dén thi hanh luat hay khéng.

Mot ly do khéc cho thdy tdm quan trong cta viéc mac do chéng dan do s& cap khi ti€p xuc vai
ddi twong tinh nghi la d6ng phuc sé cho phép nhan vién chon thiét bi va phwong an vii lyc it gay
chét ngudi hon dé bat git néu ho can thuc hién hanh ddng khan cap. Tham tlr hoan toan cé
quyén kiém soat viéc trang bi va mac do chéng dan. Néu khéng cé do chéng dan, cac tham tir sé
gidi han kha nang tiép can va kha nang st dung cac phuong an vii luc it gy chét ngudi hon ma
thay vao do, c6 thé can dwa vao vii luc gy chét ngudi néu can st dung vii luc. Ngoai ra, viéc st
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dung 4o chéng dan con gitp bdo vé hiéu qua hon tredc mdt déi twong tinh nghi cé kha ning
qua khich. Do céc tham tlr d3 biét nhirng lan xd xat bat loi trwdc d6 cha Chilcott védi luc lwong
thi hanh luat nén viéc s&r dung dung cu bao vé sé la mét bién phap an toan thén trong.

M6t van dé dugc néu 1én trong CIRB vé vu Chilcott |a méi lo ngai vé viéc khé méc do chdng dan
duwoc phan phat hién tai, ddc biét 1a & trong xe trong nhirng tinh hudng cing thang cao do. ART d3
tirng dé nghi cac tham tlr cda SET nén duwoc cap do chdng dan cé ngan dwng bén ngoai mé hai bén
dé mac nhanh. OLEO hiéu rang cac yéu cau vé 4o chéng dan mé hai bén d3 bj phé canh sat trudng
KCSO trudc day tir chéi va trong ndi bd van con cé ngudi nd luc dé yéu cau Hoi Dong Bong Phuc va
Thiét Bi ciia KCSO phé duyét do chdng dan mé hai bén. Tuy nhién, cho du cé 4o chéng dan hay
khong, cac tham tlr vAn nén can nhac cac phuong an gidm nhe, vi du nhu chon phuong an hoan
toan khdng twong tac hodc tiép xdc véi déi tugng tinh nghi. GOM hién khdng cé quy dinh rd rang
vé nhirng phuong an thay thé khi nhan vién khéng thé mic do chéng dan dé bao vé.

Dé nghj 5: KCSO can slra ddi chinh sach dé dam bao tat ca nhan vién phai mac do chéng dan khi
thuc hién hanh dong thi hanh luat, trir khi cé méi de doa cu thé trdc mat sé gay ton hai co thé
nghiém trong khi€én nhan vién khdng mic dwoc 4o chdng dan hodc nhan vién dang cé vai tro hd
tro bén canh nhan vién mac quan phuc trong mot sy kién da cé ké hoach trudc.®

KCSO Hién Khdng Dao Tao vé Mic va Cdi Ao Chbng Pan trong Xe

Trong cudc thdm van cda minh, ¢ hai Thdm T& 1 va 2 déu cho biét ho khéng cé thai gian mac
4o chéng dan khi & trong xe tuan tra trwdc khi tiép xic véi Chilcott. C3 hai déu cho biét do thiét
k& nén 4o chéng dan rat kho mac.

Do tdm quan trong cla viéc mdc 4o chéng dan dé bao vé va nhan dién nén trong CIRB, ART d3
d@é nghi cac hoat ddong dao tao clia SET nén bao gdm ca tinh hudng khan cap nhung bat budc
phai mac va cdi do chdng dan. Nhu vay, céc si quan s& cé ki ndng can thiét dé bao vé ho va
ngudi khac an toan khi thue hién hanh ddng thi hanh luat. OLEO tan thanh dé nghi cha ART.

Pé nghij 6: KCSO can t6 chirc hoat ddng thwdng xuyén, toan dién® cho cac tham t&r mic thuwong
phuc, trong d6 bao gdbm céc tinh huéng md phdng lién quan dén quyét dinh nén duy tri hoat
ddng ngdm hay thuc hién hanh déng thi hanh luét.

Pé nghij 7: KCSO can t6 chirc hoat ddng thwdng xuyén, toan dién cho cac tham tr mac thudng
phuc, trong d6 bao gébm céc tinh huéng md phdng ma nhan vién budc phai mac va cdi do chéng
dan, tuy thudc vao viéc ho cé thyc hién hanh déng thi hanh luat hay khéng.

& pé nghi nay phl hop véi dé nghj trwdc day chia OLEO trong tai liéu Duyét Xét Vu St Quan B&n Mi’Chance Dunlap-
Gittens dugc xuat ban thang 2 ndm 2020.

° Trong bdo cdo nay, cac dé nghi dé cap dén dao tao |a chi dao tao va truyén dat trywc tiép trong toan s hoac khi

[dm nhiém vu. Truy@n dat trong ngi canh nay 1a thdo luan cé chd dich tir cip l1anh dao dén quan ly cap trung dén
nhan vién thye hién. Nhitng noi dung thao luan nay sé khéng duoc thay thé bang van ban truyén dat.

11| Page



Chon Tuong Tac véi Dbi Tuang Tinh Nghi Khi Khéng C6 Mbi De Doa Cu Thé

Sau khi nhan dwgc thong tin c6 va cham tinh co gilra Chilcott va mot si quan cua KCSO, cac
Tham T& 1 va 2 d3 duoc ha si canh sat chi thj qua radio 13 cac bo phan cla KCSO cé thé ho tro
nd luc bao vay chiéc Raptor nhuwng ho khdng dugc phép bam theo chiéc xe dé. Trong ban giai
trinh vé sy ¢d clla minh, Tham T 1 d3 gidi thich ring mot trong nhitng ly do khién minh quyét
dinh ¢4 hanh déng la do xe cla Chilcott dang hudng vé phia hai em nhd, mét ngudi 1én va xe cd
dang luu thong.

Tuy nhién, quan diém ctia OLEO la cach gidi thich ciia Tham T 1 dwa trén ndi s¢ chung chung
ch& khéng phai maéi de doa cu thé. Dua trén ban d6 cac diém danh dau vi tri cla chiéc Raptor
va so d6 do mdt trong hai em nho vé, hai em nhd va ngudi Idn d6 cé 18 chi cadch 75-100 foot
tinh tir vi tri noi chiéc Raptor di chuyén vao & dudng. Viéc Chilcott & gan ho hodc cé thé xuat
hién xe cd dang luu thdng khong phai [d méi de doa trwdc mat. Bung hon thi chinh quyét dinh
hanh dong véi Chilcott clia cdc tham tir da khién tinh hinh cing thang hon, tao ra mdi de doa
truwdc mat va gay ra chudi sy kién dan dén viéc nhiéu Ian s&t dung vii luc gay chét nguoi.

Moi nhu cau bat gitt Chilcott trong thoi diém dé déu khdng quan trong bang viéc tim cac
phuong an thay thé it mang tinh d6i dau hon cé thé 4dp dung. Piéu nay dic biét dang khi, nhu
trong treong hop nay, cac tham tir da cé thong tin rang Chilcott d3 trén tranh WSP va dwoc
canh bao rang anh ta c6 thé sé lam nhu vay néu ho thue hién hanh vi thi hanh luat. Nhwng ho
van ti€p tuc hanh dong ma khong cho khi cé dl luc lwgng ho tro, diéu d6 1am ting rui ro ddi voi
tat ca cac bén c6 lién quan.

Mot phuong 4n khéc 1a theo ddi Chilcott tir mot khodng cach an toan, trong khi van hoat dong
ngam va chd don vi thi hanh lut cé dan nhan vdi thiét bi va k& hoach phu hop. Theo ndi dung dao
tao cla KCSO, trudrc khi cd tién hanh dirng xe vi trong toi hodc bat gitt d8i twong tinh nghi ¢d lich st
gay nguy hiém cho viéc thi hanh luat, cac st quan can goi hd trg va chd céc luc lwgng ting cudng dé
dén noi tredc khi chd dong tiép xuc vai d6i tuong tinh nghi. Cu thé |a theo chién luvgc dao tao cla
SET, cac sT quan khéng duoc tién lai gan, phai lap ké hoach, tao vanh dai va tir tir ti€p can. Cac tham
tlr d3 c6 co hoi goi ho tro va chdr dé duoc gitp d. Thay vao dé, cac tham tlr da can thiép dé nam
quyén kiém sodt va ddi dau vai Chilcott, ngudi dang Iai mot chiéc xe cd hiéu suat cao hon xe cla
ho. Ngay ca sau khi Tham T 2 d3 thong bao qua radio rang Chilcott dang “bi ket”, cac tham tir van
ti€p can lan nita thay vi gitt khodng céch, loi dung vé boc va chd hd tro.

M6t phuong an khdac thay cho viéc c6 gang bat gilt ngay Chilcott [d hanh dong theo hwdng quan
tdm dén cdng déng thdng qua viéc ddm bao an toan clda thudng dan & gan dé. Viéc tiép can
thuwdng dan va yéu cau ho roi di hodc & lai cung ho dé bao vé ho tranh méi nguy hiém tiém an
dang |18 s& gidam murc d6 can thiét phai doi dau vai d6i tuong tinh nghi. Vi cac tham tlr dang méac
thudng phuc va di xe khdng dan nhan nén cé nhiéu kha ndng déi twong tinh nghi sé& khdng nhan
biét dugc. Quyét dinh tuong tac khi cé nhitng phwong an thay thé an toan hon d3 tao ra mét
tinh huéng tién trién nhanh chéng gay nguy hiém cho cac tham tlr va gép phan nang cao xac
suat Chilcott s& cé hanh dong cing thang hon.
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Dé nghij 8: KCSO can dao tao cac thanh vién dé ho biét nhirtng méi lo ngai chung chung mang
tinh suy dodn vé viéc mét doi twong s& gay ton hai cho cac bén thi ba vo tdi khong dd lam co
s& dé st dung vii lyc.®

Lai Gan va Tiép Can Dbi Twong Tinh Nghi trong Xe cd Ctra S8 Dan Phim

KCSO hién khéng dao tao cdc s quan pha ctra sé dén phim. CIRB d6i vdi su c6 nay da dé cap
dén viéc céc st quan s& dugc hudng lgi néu duwoc dao tao viéc d6. OLEO khdng phan ddi quan
diém rang viéc dao tao nay sé gilp ich trong trvdng hop ban than cac st quan roi vao tinh
hudng khan cap ma khéng c6 phwong an nao khdac ngoai viéc pha clra s6 dan kinh. Tuy nhién,
OLEO nhan manh rang KCSO ciing can dao tao nhan vién tam dirng dé suy nghi va trudc tién xac
dinh xem viéc phd v& clra s6 cd ly do chinh déng hay cé can thiét hay khéng.

Trudc khi quyét dinh cach ti€p can chiéc xe, cac tham tir trong vu Chilcott d3 biét rang chiéc
Raptor c6 clra s6 dan phim. Trong cudc thdm van cla minh, Tham T& 2 cho biét phim dén clra
s6 t6i mau nén ho khong thé thay ré Chilcott. Viéc cdc tham tlr bj han ché kha nadng quan sat
hanh déng cta Chilcott qua clra s6 dan phim d3 tao ra méi de doa an toan khi ho tiép can chiéc
Raptor. Tuy nhién, cac tham tlr da n6 lwc tiép can Chilcott bang cach pha v& clra s6 phia ghé lai
clia chiéc Raptor sau khi Chilcott tir ch6i ra khéi xe. Tham T&r 1 d3 ¢ phd v& clra s6 bang chiéc
bua ta |8y tir chiéc Yukon nhuwng cira s6 khéng bij v& tan do phim dan lién két cac manh thay
tinh v& lai v&i nhau. Sau d6, cac st quan d3a tim cach kéo ctra s6 xudng dé tum |ay Chilcott.

Thoi gian can thiét dé 13y dung cu, ¢d tim cach vao trong xe va ti€p xuc vdi doi twong tinh nghi co
thé d3 tao cho Chilcott co hdi chuan bj vii khi cho ban than hodc boé chay vi cac tham tlr dang tap
trung vao viéc khac. Do cac tham tlr khong 1ap k& hoach bat gitt Chilcott cé chién thuat va khong cé
kha nang du kién clra s6 dan phim cé thé ngan ho nhanh chdng tiép cin déi tuwgng tinh nghi nén cac
tham tlr d3 tu dat ban than vao tinh huéng nguy hiém hon va mét thdi gian, khodng céch cling nhu
d6 che chan, qua dé gia ting xac suat s& can st dung vii lwc mire do cao hon.

Quyét dinh ti€p can d&i twong tinh nghi phia sau ctra s6 dan phim va nd lwc pha clra s6 trudc
khi doi ngli ho tro dén d3 khién céc tham t&r dé gdp phai mdi de doa bén ngoai tiém an ma
khdng thé nhan biét day dd néu ho khdng chuyén hudng tap trung khéi clra s6. Céc st quan can
dwoc dao tao dé ti€n hanh phan tich rdi ro-nguy co, qua d6 can nhac xem thoi diém va kha
nang thuc hién cdng viéc ma ho dinh 1am va nhu cdu can trdnh tén hai co thé nghiém trong tic
thi cé d0 dé lam Iy do cho hanh ddng tirc thi d€ ti€n hanh nhiém vu trwdc mat khong. Pao tao
do s& trang bj cho cac s quan nhitng ki ndng can thiét dé tranh tinh huéng nguy hiém duwoc
phat hién trong sy cd nay.

Pé nghi 9: KCSO can can nhac dao tao cdac si quan vé thoi diém va cach thire ti€p xdc mot cach
hiéu qua va an toan vdi déi tugng tinh nghi dang & trong xe cé clra s6 dan phim.

10.p@& nghi nay phu hop véi dé nghi trwdc day clia OLEO trong tai liéu Duyét Xét Vu St Quan Bin Mi’Chance Dunlap-
Gittens dugc xuat ban thang 2 ndm 2020.
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KCSO Khdng Dao Tao Kéo Ngudi Ra Khdi Xe GAm Cao

Lién quan dén cac d6i tuwgng tinh nghi chong cu, ndi dung dao tao hién tai ciia KCSO tép trung vao
viéc kéo ddi tuong ra khoi xe SUV Tudn Tra Ford Interceptor (m6t loai xe Ford Explorer dugc sira
déi). Chiéc xe nay c6 gam thap hon déng ké so vdi chiéc Raptor trong sw c6 nay. Nhitng hoat dong
dao tao nay chi dao tao cac ki thuat kéo ngudi ra khdi xe trong khi chiéc xe dirng yén, clra xe mé va
st quan dirng trén mat dat. Mac du Tham T 1 cho biét minh tirng kéo duoc d6i tugng tinh nghira
qua clra s6 trudc dé nhung day khéng phai la ki thuat do KCSO dao tao.

Do khong cé k& hoach xac dinh trudc va sw hd tro ctia doi ho tro, bat loi vé chién thuat khi tim
cach vai vao clra s6 clia xe gam cao |én hon Igi ich vé kha ndng bat gitr d8i twong tinh nghi. Cu
thé hon, khi vai vao trong chiéc Raptor, Tham T 1 da dat ban than vao tinh thé bi han ché va
tao cho Chilcott lgi thé vé vi tri dé kéo tham tlr nay vao trong xe. Ngoai ra, Tham T 1 con dang
cam vii khi trong khi c& kéo Chilcott ra ngoai qua clra s6. Diéu nay lam gia ting kha ning xay ra
vu vd tinh né sting. Moi nd lic gidam nhe vu v tinh n6 stng cé thé da han ché kha ndng Tham
T& 1 thanh cdng kéo dugc Chilcott ra ngoai vi chi con mét tay dé thyc hién hanh déng. Tinh
hudng nay d3 gia tdng kha nang st dung vii luc gdy chét ngudi. Mc du viéc dao tao kéo nguoi
ra khoi xe gdm cao cé thé |a mot cach dé gidi quyét van dé nhung mot rao can 1a cd dugc ngudn
lwe thue hién, déc biét |a khi cé nhitng wu tién dao tao cap bach hon. Cho dén khi KCSO trién
khai dao tao thwdng xuyén vé cach kéo déi twong tinh nghi chéng cu ra khoi xe c6 gdm cao hon
so v@i SUV cla Ford thi néi chung, nén nghiém cdm nhitng kiéu hoat ddng nay.

DPé nghi 10: KCSO can cadm cdc si quan kéo ddi twong tinh nghit! ra khéi xe cé gdm cao hon so
v&i cac xe ma ho dugc dung dé dao tao, trir khi viéc bat gilr 1a mot phan trong hoat dong bat
gitt TAC-30/SWAT c6 ké hoach trudc.

KCSO Khdng D3o Tao Dung Nong Sung Panh B6i Tugng nhu mot K¢ Thuat Gay Pau D& Tudn Thil

Trong sy ¢& nay, Tham T 1 cho biét d3 st dung suing clia minh dé ddnh vao dau Chilcott nham
ngdn anh ta vuon tdi bang diéu khién trung tdm. Cu thé |a Tham Tl 1 d3 s dung nong sung dé
dap vao phia méat bén tréi ca Chilcott. Thdm T& 1 d3 cho biét |a Iic d6 khdng biét liéu Chilcott
c6 dang c6 vdi 18y vii khi hay vao sé cho xe tai dé lai di. Chilcott gio hai tay 1én trong moét
khodng th&i gian ngan va sau dé vai vé phia bang diéu khién trung tam. Tham T 1 lai dung
nong sung danh Chilcott. Tham T 1 cho biét Chilcott d3 tra 1o “no” (khéng) va tai thoi diém
nao dé, d3 ndm dugc sung cla Tham T 1.

Trong cudc tham van cha minh, Thadm Tl 1 ban dau xac nhan viéc s& dung ndng sing nhu mot dung
cu tdc déng khdng phai 13 ki thuat gy dau dé tuan thl d3 duwoc dao tao va ki thuat dé duoc sir
dung trong céc tinh hudng sinh tir. O phian sau ctia cudc tham van, Tham T¢r 1 d3 giai thich minh d3
tham gia mat vai I6p hoc, theo dé viéc danh bang nong sung 1a mot ki thuat tiéu chuan dwoc dé
cap ngan gon khi thao luan vé nhitng tinh huéng déi twong tinh nghi tranh stng véi st quan.

11 Muyc dich cta dé nghi nay l1a d& cdm cac st quan kéo ddi twong tinh nghi khéng tuan tha, khéng phan hoi véi yéu
cau ra khoi xe nhuwng cé kha nang lam viéc dé.
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DPanh bang nong suing khong phai [a ki thuat dugc KCSO dao tao va viéc Tham T 1 st dung
stng lam vii khi tdc dong c6 vé da khién tinh huéng cing thang hon. Hoan toan khoéng vé ly khi
tin rang viéc Chilcott ndm I8y khau sing 13 phan tng khi bi danh vao dau, dé tranh bj danh
thém. V&i viéc tao diéu kién dé Chilcott tiép can sting, Tham T 1 d3 tao ra mot tinh huéng sinh
tlr. N&u str dung céc chién thuat phong vé khac nhu cac ki thuat bat gitt, gitt quyén kiém soat va
gy dau dé tuan tha thi dang 18 d3 c6 thé ngdn chan hodc tdi thiéu 1a lam gidm nhu ciu s& dung
vii luc gy chét nguoi.

Dé nghj 11: Trién khai va chi thi dao tao chién thuat phong vé thudng xuyén, dwoc té chirc
nhiéu [an trong mot ndm, qua d6 huéng dan si quan cac k§ thuat bat gilt, gitr quyén kiém soat
va gay dau dé tuan thl nham loai bd cdc m6i de doa theo cdm nhan do cac d6i twong tinh nghi
tao ra bén trong xe.

Cac Quy Trinh Diéu Tra va Duyét Xét Hanh Chinh

Cac Phan Trinh Bay B4t Budc clia Nhan Vién CO Lién Quan Khong Co Chit Ky

Céc tham tlr cé lién quan trong vu Chilcott d3 ndp van ban trinh bay bat budc trong cudc diéu
tra vé s ¢8 nay. Sau khi duyét xét cac phan trinh bay bat budc nay, OLEO d3 nhan thay nhitng
van ban nay khong cé chit ky cGia nhan vién tuong ing.

Chir ky trén phan trinh bay bt budc s& cho cac diéu tra vién va ngudi duyét xét cudc diéu tra
biét phan trinh bay dé da dwgc nhan vién ndp 1ap va chap thuan, nhu ban gidi trinh doc 1ap cda
ho vé su c6.

Chit ky trén phan trinh bay gitp duy tri tinh liém chinh cda cudc diéu tra vi ddm bao tinh minh bach
lién quan dé&n ngudn goc tai liéu. Chir ky trén phan trinh bay lién quan dén vu ban sing dic biét
quan trong vi xac thuec ndi dung la chinh xac theo ngudi 1ap. Viéc xac thye nay la mét cach dé nguodi
duyét xét tin twdng ndi dung clia phan trinh bay. V&i tinh chat nghiém trong cla su ¢, viéc cé chir
ky hop & trén cac van ban diéu tra chinh thirc 13 diéu vo cuing quan trong dé diéu tra.

Dé nghi 12: KCSO can sira d6i nguyén tac tién hanh diéu tra dé cac diéu tra vién yéu cau nhan
vién cé lién quan ky cac phan trinh bay bt budc hodc ghi chép lai néu nhan vién tir chéi ky tén
trwdc khi chinh thirc dwa phan trinh bay d6 vao hd so diéu tra.

Thdi Gian va Phuong Tién Thadm VAn Nhan Vién Cé Lién Quan

Cac tham tlr cd lién quan trong vu Chilcott khéng duoc tham van ngay sau su ¢6 nay. Mac du
GOM cho phép nhan vién cé lién quan nop vin ban trinh bay bat budc trong vong 48 gi® (hodc
72 gid trong nhitng tinh huéng giam nhe), nhung vin ban trinh bay bat budc clia cac tham tlr cé
lién quan trong sy ¢d nay dugc ndp cho ART vao ngay 3 thang 12 ndm 2019, khodng 192 gi®
(tdm ngay) sau su cé.
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OLEO d3 cho biét trwdc day trong nhirng duyét xét chinh sach va hé thdng khac rang van ban
trinh bay tuyét d6i khong thé thay thé théa dang cho cudc tham van dién ra trudc khi hét ca
lam viéc. Thong tin chi tiét dugc néu trong van ban trinh bay do nguwdi 1ap toan quyén quyét
dinh va cdc diéu tra vién khdng cé co hdi dat cac cau hdi ti€p ndi. Do d6, cac hanh dong va két
qua quan sat do ngudi 1ap trinh bay khong phai 13 cau tra 1&i cho nhitng cdu hdi tlr mot diéu tra
vién va cdc linh viee vé cling quan trong cé thé hoan toan bi bd qua, khién cudc diéu tra khéng
hoan chinh. Viéc cho phép diéu tra vién xac dinh nhirng linh vuc can hdi sé tao diéu kién dé co
ban gidi trinh triét d€ va khach quan tlr sT quan cd lién quan, dong thdi ddm bao khéng bd sét
nhirng théng tin trong yéu cuta su cd.

Ngoai ra, cach soan vidn ban trinh bay bat budc ciing khéng minh bach. Do d6, quy trinh nay khién
ngudi dan khodng tin tudng liéu cdc nhan vién cé hop tac vai nhau trong khi lap phan trinh bay
khong hay liéu ho c6 dugc ngudi dai dién theo phdp ludt hd tro soan phan trinh bay trudc khi ndp
khong. Chi tuyén bd rang khong cé su hop tac khi lap phan trinh bay 1a chwa dd. Nguorc lai, cude
tham van duoc ghi lai cho phép ngudi duyét xét cudc didu tra Idng nghe liéu luat su clia nhan vién
c6 dua ra phan déi hodc tw van nhan vién khdng tra |&i cdu hdi danh cho ho hay khdng. Thém vao
dd, cac cude tham van duoc ghi hinh cho phép nhitng ngudi duyét xét quan sat ngdn ngit co thé va
nhirng goi y phi ngdn ngit gitip ho hiéu dugc ngit cdnh cda phan trinh bay.

Chi dén khi c6 cudc diéu tra cta IIU thi cudi cung cac si quan c¢d lién quan cling dugc tham van
nhwng viéc nay dién ra gan tdm thang sau sy c8. OLEO d3 giam sat cudc diéu tra cha IIU va hiéu
rang cudc tham van vai cac si quan cé lién quan d3 bi tri hodn cho dén khi cac diéu tra vién doc
lap 1-940 dua ra cho KCSO cudc diéu tra hinh sy. OLEO xac nhan rang trong khi gidm sat cudc
diéu tra cha llU, OLEO d3 khdng néu rd la khdng nén tri hodn cdc cudc thdm van clda nhan vién
cé lién quan. Tuy nhién, ching t6i ludn gitr quan diém la phai tién hanh cac cudc tham van truc
tiép cé quay hinh ngay sau khi xay ra sy c6 vi day la cach thirc t6t nhat dé KCSO tim hiéu vé
hanh déng va kha ndng quan sat cGa cac s quan trong sw ¢d, mac du chi tiét va ndi dung hoi
twdng van con mai. Ngay ca khi KCSO khdng cé san toan bo thong tin trong cudc tham van ban
dau nay thi van cé thé tién hanh budi thadm van bd sung sau d6 néu can thém théng tin tir nhan
vién cé lién quan.

Viéc dwa vao vin ban trinh bay bat budc duwoc ndp hon mot tuan sau khi xay ra sy c6 va trén
phan trinh bay cta si quan duoc ghi lai tdm thang sau khi xay ra su cé lam day 1én mai lo ngai
nghiém trong vé kha ndng nhan vién nhé lai chinh xac cdc hanh déng, chi tiét va két qua quan
sat. Sw cham tré trong viéc thu thap phan trinh bay ciing gia ting kha ndng phan trinh bay cla
nhan vién cd thé bj anh huwdng bdi thdng tin bén ngoai ngay ca khi do v vy, vi du nhu nghe bdo
cdo tin tirc hodc ngudi khac néi vé su c6 dd. Nhitng dnh hudng co thé xuat hién nay cé kha
nang tac dong tiéu cwc dén ban gidi trinh vé sy c6. Viéc khdng kip thdi thu thap phan trinh bay
tr nhan vién cé lién quan ciing lam gidm niém tin cla ngudi dan rang qua trinh didu tra sé xac
dinh chinh xdc nhitng gi dugc phat hién trong khi diéu tra sy cé va liéu hanh dong duoc duyét
xét cé duoc thuc hién mot cach chinh dang hay khong.
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Pé nghi 13: KCSO can slra d6i cac nguyén tac tién hanh diéu tra dé nhan vién ¢ lién quan trong
cdc su c6 nghiém trong budc phai tham gia cdc cudc thadm van truc ti€p dugc ghi am.1?

Pé nghi 14: KCSO can slra d6i cac nguyén tac tién hanh diéu tra dé nhan vién cé lién quan trong
céc su c6 nghiém trong budc phai tham gia cdc cudc thadm van truc tiép dugce ghi hinh.3

Dé nghj 15: KCSO can slra d6i cac nguyén tac tién hanh diéu tra dé tién hanh thdm van nhan
vién cd lién quan trong cac sy c6 nghiém trong trudc khi hét ca lam viéc.'

Cudc Diéu Tra cta IlU Chua Pugc Hoan Tt Trudc CIRB

Khi CIRB dwoc triéu tap dé thao luan vé sy ¢ Chilcott, cudc diéu tra cta IlU van dang duoc
thuwe hién, trong d6 d3 hoan tat viéc tim hiéu tinh hinh thyc té nhwng chuwa dua ra két luan. Cho
du cé van dé vé thd tuc nay, CIRB van duyét xét va dua ra quan diém vé nhitng cdo budc rang
cdc tham tl&r d3 vi pham tiéu chudn hoat ddng va s dung vii luc khdng can thiét hodc thai qua.

Vai trd cla cac cudc diéu tra do 11U thuc hién |a dé xac dinh liéu nhan vién cd lién quan cé hanh
vi sai trai hay khdng. Trong trwdng hop nay, cudc diéu tra cla IlU d3 duoc tién hanh dé xac dinh
xem nhan vién cé lién quan ¢ vi pham tiéu chuan hoat dong hay s& dung vii luc khéng can
thiét hodc thai qud hay khéng va nén 4p dung bién phap ky luat nao néu céc cdo budc duoc
chdp nhéan, néu cé.

Nguorc lai, muc dich t8 chirc CIRB clia KCSO |a dé tién hanh duyét xét hanh chinh nang cao vé su
c6 nghiém trong. Sau cudc troé chuyén dién ra trong qud trinh duyét xét, Canh Sat Trudng d3
nhan dugc nhitng két luan va dé nghi, bao gdm ca nhirng bai hoc kinh nghiém rat ra trong khi
duyét xét cac sy cd va nhirng bién phap dugc dé xuat co thé thyc hién dé gidm thiéu nhirng van
dé c6 lién quan trong tuong lai & s&.

Cac bd phan tach biét nay trong co quan thi hanh luat can cé quan diém ddc 1ap véi nhau. Khi
nhitng bd phan chiu trach nhiém gii trinh hoat déng ddng thdi, vai trd cda nhirng ngwdi tham
gia tré nén khéng rd rang va khién CIRB kho tap trung hoan toan vao viéc xac dinh nhirng thiéu

12.pa nghi nay phu hop véi dé nghi trudc day clia OLEO trong tai liéu Duyét Xét Vu St Quan Ban Mi’Chance Dunlap-
Gittens dugc xuit ban thang 2 ndm 2020.

13 & nghi nay phl hop véi dé nghj trwdc day chia OLEO trong tai liéu Duyét Xét Vu ST Quan B&n Mi’Chance Dunlap-
Gittens dugc xuat ban thang 2 ndm 2020.

14.pa nghi nay phu hop véi dé nghi trudc day clia OLEO trong tai liéu Duyét Xét Vu St Quan Ban Mi’Chance Dunlap-
Gittens dugc xut ban thang 2 ndm 2020. Bdo cdo diéu tra nay ghi chd |a KCSO thuwdng xuyén tri hodn céc cudc
thdm van nhan vién ¢ lién quan vi theo nghién ctru va kj thuat tham van dua trén kinh nghiém, kha ndng nhd lai
s& duoc cai thién sau hai chu ky ngl. Tuy nhién, cé nghién ctru nghi ngd quan diém ring si quan s& nhé lai rd hon
sau hai ngay. Vi duy, xem Rebecca Hofstein Grady, Brendon J. Butler va Elizabeth F. Loftus, (2016) “Nén X& Ly Nhw
Thé& Nao Sau Vu NG Sing Lién Quan Dén ST Quan? M&i Lo Ngai vé Kha N3ng Ghi Nhd trong Quy Trinh Bdo Cao cla
Canh Sat” Journal of Applied Research in Memory and Cognition (Tap Chi Nghién Ctru U'ng Dung vé Tri Nhé va Nhan
Thuirc), tap 5, trang 246-251.
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sOt vé dao tao, chién thuat, thiét bi va chinh sach, déng thoi xay dwng chién lvoc dé gidi quyét
nhitrng thi€u sét do.

Pé nghi 16: KCSO can thdng qua cac nguyén tac dé CIRB khong duyét xét hodc dua ra quan
diém vé nhitng van dé cu thé trong cac cudc diéu tra ndi bd dang dién ra vé hanh vi sai trai.

Khéng Cé Nguyén Tic Tién Hanh Diéu Tra Doc Lap

Sang Kién 940 (Initiative 940, 1-940) quy dinh phai ti€n hanh cudc diéu tra hinh sy doc 14p trong
cac su ¢d st dung vili lwc gay chét ngudi lién quan dén si quan dan dén tén hai co thé nghiém
trong hodc tlr vong. Doi Piéu Tra S& Dung Vi Lwc cia S& Canh Sat Seattle da duoc yéu ciu diéu
tra sy cd Chilcott. Py la cudc diéu tra doc 1ap 1-940 dau tién dwoc thye hién cho mot sy ¢d lién
quan dén si quan KCSO.

CIRB d3 xac dinh viéc khdng cé nguyén tic tién hanh 1-940 13 mot van dé trong su ¢d nay. OLEO
doéng y vdi dé nghi cia ART vé viéc 1ap ban ghi nhé thoa thuan so bd dé gidi quyét mai lo ngai
d6. OLEO hiéu rang hién cé thé cé ban ghi nhé thoa thudn so bd véi nhitng co quan sé tién
hanh cudc diéu tra doc 1ap 1-940 cho KCSO.

Méc du thdng tin trong ho so diéu tra chi dwa ra quan diém han ché vé bang chitng cé thé chua
duwoc thu thap, nhung rd rang la chua xét dén mot sé bang chirng dang 1€ d3 gitp hiéu rd hon vé
viéc ra quyét dinh chién thuat. Vi du: khdng cé nhat ky ghi chép nhitng vat dung nao da dugrc lay ra
twr chiéc Yukon va cé vé Canh Sét Seattle khéng kiém ké vat dung trong chiéc Yukon sau khi ho dén
hién trudong. Cling khdng rd Canh Sat Seattle nén doé xe & dau khi dén hién trudng. Trong trudng
hop clia Chilcott, diu nay dan dén viéc Canh Sat Seattle do xe & [é dwong noi Chilcott d3 di chuyén
xe dén trudc khi cdc tham tlr khéi xwdng viéc ddi dau vdi anh ta. Viéc nay cd thé anh hudng dén
kha ndng quan sat va tiép can hién trwong mot cach phu hop. Cé nguyén tac tién hanh va co ché da
duogc xac 1ap tir trude cho viéce giao tiép gitta KCSO va co quan doc 1ap trude va trong khi x{r ly hién
trwong 1a diéu trong yéu dé dam bao diéu tra doc 1ap sudn sé, duy tri dugc muc dich cda 1-940, qua
dé tao dung dugce niém tin cha ngudi dan déi vdi quy trinh.

Dé nghi 17: KCSO can 1ap ban ghi nhé thda thudn so bd cho cac diéu tra vién 1-940 déc l1ap lam
rd cac nguyén tac clla nhdm 1-940 trong cac s ¢ nghiém trong.

CIRB Khdng Duyét Xét cic Phuong An Chién Thuat clia Thdm T

Nhu da lwu y trén day, cé mot vai treong hep trong vu Chilcott ma cac tham ti ty dat minh vao
tinh thé bat loi vé chién thuat.

Céc thanh vién cla CIRB d3 khéong danh dd thai gian dé danh gia cac tham tl&r dang |18 nén xac dinh
lai vi tri cia ban than hodc phan (ng khac di nhu thé ndo dé dat ban than vao vi tri an toan hon,
giup gia tang |gi thé vé chién thuat cla ho. Cac tinh huéng trong vu Chilcott Iam néi bat tdm quan
trong cla viéc phan tich d6, vi cac quyét dinh Chién Thuat clia cac tham tir trong vu Chilcott d3 dan
dén viéc str dung vii luc gy chét ngudi. Rat can kiu danh gia nay trudc khi hoi dong biéu quyét vé
viéc liéu quyét dinh clia cac tham tlr dan dén sy viéc d6 cé hop Iy hay khong.
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C4 |8 quan trong hon, viéc xac dinh cac phwong an chién thuat thay thé san cé cho nhan vién cé lién
quan la mét chirc nang trong yéu cla CIRB, qua dé cho phép s& hiéu dugc nhitng két qua cé thé xay
ra. Viéc phan tich cac su c6 theo quan diém phan bién xem xét tat cd cac nguyén tac chién thuat va
dao tao dua ra phuong tién dé dam bao khong ngirng hoc hdi va dé xay dwng cac nguyén tic nham
ngan chan hodc giam thiéu viéc ra quyét dinh hodc s dung cac chién thuat khéng an toan tuwong ty
trong twong lai. Viéc CIRB khong phan tich cac phuwong én thay thé dan dén danh gia khong hoan
chinh gay can tré cac trién vong déi véi hanh dong cla s& nham cai thién dich vu cla KCSO danh
cho cdng déng. Khi dénh gid su ¢ ma khdng xem xét tat cd cac phuong an hop ly thi nhan vién sé
khong cé co hdi hoc hédi va tranh mac phai sai [am twong tuw.'®

Dé nghj 18: Can sira d6i cac nguyén tac tién hanh diéu tra va duyét xét ca KCSO dé danh dl
thi gian thao luan vé viéc liéu cé cdc phuong an chién thuat thay thé dé giam bt moi méi de
doa d6i v&i nhan vién cd lién quan hay khéng.t®

Dé nghj 19: KCSO can xay dung cac chinh sach va quy trinh dé dam bao khi hoat ddng gay nguy
hiém khdng can thiét cho nhan vién thi sé cé chi dao va huéng dan kip thoi dé tranh xay ra céc
tinh hudng twong ty trong twong lai.”

KCSO Khéng Thong Bao cac Ky Vong cho Nhan Vién

Khi CIRB xac dinh cac bai hoc kinh nghiém tir viéc duyét xét cac su cd nghiém trong thi can thiét
phai thdng bédo chinh thirc cac ky vong cho nhan vién mét cadch nhat quén. Nhu d3 néu trén
day, quy trinh duyét xét cla CIRB |a mot co héi dé ban l13nh dao KCSO xac dinh cac phwong an
chién thuat va ra quyét dinh thay thé ma ban 13nh dao mudn nhan vién st dung sau dé. KCSO
khdng cé nguyén tac rd rang dé truyén dat cac ky vong trén co s& CIRB cho céc si quan thyc
hién nhiém vu. Do d6, nhitng nhan vién nay dé mac phai hanh dong sai [am twong tuw sau do.

Ban Ianh dao KCSO can théng bdo cho nhan vién biét cac ky vong cia minh. Théng tin d6 can
duoc diéu phéi thédng qua nhiéu phuong tién khac nhau va & tat ca cac cap. Vi du: CIRB trudc
day d3 xac dinh nhu cau déi véi 4o chéng dan dé mic va yéu cau cac tham tlr phai cé nhan dan
déng phuc Canh Sat Trudng rd rang khi thye hién hanh ddng thi hanh luat trong mot sy kién co
k& hoach. Ngay sau khi dién ra CIRB, KCSO dang |8 phai thdng bdo chinh thirc cac ky vong clia
minh cho nhan vién biét, xac dinh nhitng thay déi vé déng phuc va phé duyét can thyc hién,

15 Tai thoi diém xuat ban bdo cdo nay, ban ghi nhd cda CIRB thudc KCSO cho su ¢8 nay chua dwoc xuit ban.

16 p& nghi nay phu hop véi dé nghi trudc day clia OLEO trong tai liéu Duyét Xét Vu St Quan Bin Mi’Chance Dunlap-
Gittens dugc xuat ban thang 2 ndm 2020.

7. B& nghj nay phu hop véi dé nghij trwdc day ctia OLEO trong tai liéu Duyét Xét Vu ST Quan Ban Mi’Chance Dunlap-
Gittens dugc xuat ban thang 2 nam 2020. M3c du sau d6 KCSO d3 c6 x{r ly d@ nghi nady nhwng chinh sach sira déi
da khéng néu rd yéu cau cung cap théng tin chinh thirc kip thdi cho nhan vién va do d6 khéng gidi quyét thoa dang
céc van dé da dat ra. Chinh sach cda KCSO can Iam r& khéng dwoc tri hodn viéc truyén dat nhitng bai hoc kinh
nghiém c6 dnh hudng dén sy an toan cla nhan vién va thanh vién cong déng cho dén khi hoan tat duyét xét hanh
chinh d8i véi su cé.
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dam bao t6 chirc dao tao va yéu ciu tat ca gidm sat vién trao d6i lién tuc vdi nhan vién do ho
giam sat dé dat ra nhirng ky vong rd rang.

R4t can céng nhan chinh thirc viéc théng bdo kip thoi 1a mot hoat ddng chinh thirc dé dam bao
sw an toan cho si quan va cong déng, vi viéc dé cho phép nhan vién thuc hién nhiém vu slra doi
cach tiép can cla ho trudc khi gdp phai tinh huéng nguy hiém.

Dé nghj 20: KCSO can slra d6i cac nguyén tac dé dam bao cac giam sat vién thiét 1ap va clng c6
co ché chinh thirc nham truyén dat céc ky vong va stra d6i dao tao véi muc dich nhanh chéng
dé cap dén cac bai hoc kinh nghiém rut ra tir cac sy c¢d nghiém trong.

CIRB Khdéng Phan Tich Hanh Pong Danh Bang Nong Sung 13 S Dung Vi Luc Gay Chét Ngudi

GOM phan loai hanh déng dung vat ndng danh vao dau ma cé nhiéu kha nang gay tén thuong
thé chat nghiém trong hodc tl&r vong 13 st dung vii luc gy chét ngudi. Hanh déng st dung sing
theo cadch nay trong sw cd Chilcott |3 s& dung vii lwc gy chét ngudi phai bdo céo.

Mac du cac thanh vién cta CIRB d3 thao ludn va phan tich hanh ddng né sing trong su co
Chilcott 13 st dung vii luc gdy chét ngudi nhung ndi dung thdo ludn xung quanh viéc Tham Tdr 1
dung nong sung danh vao dau cda Chilcott khéng dwgc phan tich 1a s& dung vii lwc gay chét
ngudi. Diéu vd cung quan trong la hdi ddng duyét xét phai phan loai chinh xac cac trudng hop
st dung vii lyc dé€ hoan tat danh gia mai loai vii luc d3 dwoc sir dung trong sy cd.

Pé nghj 21: KCSO can xay dung cac nguyén tac dé ddm bao tat ca cac trudong hop s dung vil
lwc trong mot sy ¢ dugc phan loai phu hop va CIRB s& phan tich mdi truéng hop st dung vili
lwc twong ng.

Lién Hé vdi Me cla Chilcott

Sau sy ¢8, me va chi ho cta Chilcott d3 ndi chuyén v&i ngudi diéu van. Mot trong sd nhirng
ngudi diéu van d3 ndi vai me cla Chilcott rang s& cé ngudi lién hé vai ba sau. Ngoai ra, chi ho
cta Chilcott d3 goi dién va ndi chuyén vdi ngudi diéu van dé bay td6 mai lo ngai vé tinh trang
tinh than cda me Chilcott. C6 &y d3 yéu cau phai cé ngudi than & bén canh me Chilcott khi ba
nhan tin vé cai chét cia con minh. Khong rd liéu théng tin nay c6 dugc chuyén dén Van Phong
Gidam Dinh Vién Y Khoa Quan King hay khong.

Méc dU OLEO hiéu rang diéu tra vién cia KCSO d3 trao d6i chi tiét véi me Chilcott sau d6 nhung
trong khi dién ra CIRB, mot thanh vién d3 dé cap dén viéc me Chilcott rat tirc gian vi ban dau,
khdng cd ai tir KCSO lién hé vdi ba va ba phai tim hiéu thdng tin vé cai chét cla con minh doi tir
Van Phong Gidm Dinh Vién Y Khoa.

Anh huwédng cta vu st quan né suing dén cdc thanh vién gia dinh v cung quan trong. Mac du Van
Phong Gidm Dinh Vién Y Khoa c6 vai trd théng bdo cho céc thanh vién gia dinh biét vé viéc
nguwdi than cda ho da qua doi lién quan dén nguyén nhan t&r vong nhwng bé phan nay khéng
ngan KCSO lién hé vdi cac thanh vién gia dinh sau khi xdy ra sy ¢6 hodc phéi hop véi Vin Phong
Giam DPinh Vién Y Khoa dé thuc hién viéc d6. Ngoai cac nguyén tac tién hanh diéu tra va hanh
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chinh cGia KCSO dé trng pho vai cac su c6 nghiém trong, can cé chi dao vé cach irng phé véi cac
thanh vién gia dinh. Va nhirng quy tac ndy can bao gdm cach xt ly khi nhan dwoc yéu cau cu thé
tlr mét thanh vién gia dinh nhw trong su ¢d Chilcott.

Trong mot bdo cdo trudc dé, OLEO d3 dé cap rang mot s6 co quan canh sat da phan cong
“nhiém vu lién hé vdi gia dinh” cho nhan vién dic biét, dwoc dao tao vé gan két cdng dong va
dwoc chi dinh cu thé dé gidi quyét nhitng méi lo ngai va thac mac cla thanh vién gia dinh.
Nhiém vu nay s& dem lai lgi ich dé tao dung niém tin va tinh minh bach, dam bao phdi hop véi
Van Phong Giam Dinh Vién Y Khoa, dong thoi nhanh chdng va chinh thirc cdng nhan vai trd cla
KCSO trong viéc thong bao cho nhitng gia dinh chiu anh hudng tir hanh déng cia KCSO. Dang |&
d3 co thé tranh viéc khong thong bdo kip thoi va nhirng khé khan kéo theo d3 phat sinh sau khi
xay ra su ¢6 nay néu chi dinh mot ngudi lién hé ¢ cac ki nang phu hop dé lién hé vai gia dinh
sau khi xay ra bi kich.

Dé nghj 22: KCSO va Quan can can nhic viéc chi dinh mdt ca nhan lam ngudi lién hé vdi gia
dinh sau khi xay ra sw cd nghiém trong lién quan dén si quan.8

Dé nghj 23: KCSO can lap ra cac nguyén tac dé gitp nhan vién biét thoi diém va céch thire thong
bdo cho cac thanh vién gia dinh theo cich thirc nhan thirc rd ton thuwong ma ho phai chiu.

18 p& nghi nay phu hop véi dé nghi trwdc day clia OLEO trong tai liéu Duyét Xét Vu St Quan Bin Mi’Chance Dunlap-
Gittens dugc xuat ban thang 2 ndm 2020.
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Danh Sach D& Nghi

Pé nghj 1: KCSO can slra déi cach dién dat trong GOM 4.00.010(1) dé dinh nghiia bao gdbm ca cac sv
kién khdng co k& hoach/khéng dugc du kién trude va céc sy kién cé ké hoach/duoc dy kién trudc
nham 1am r& thém ky vong vé thdi diém cac tham tir cé thé thue hién hanh dong thi hanh luat.

Dé nghj 2: KCSO can néu rd trong chinh sach rang cac tham tlr mic thudng phuc bj cdm thuc
hién hanh déng thi hanh luat, trir khi c6 mai de doa cu thé trudc mat s& gay tén hai co thé
nghiém trong hodc ho dang cé vai trd ho trg bén canh nhan vién mdc quan phuc trong mot sy
kién d3 cé ké hoach trudc.

Pé nghj 3: KCSO can thdng béo rd rang cho cac thanh vién vé ky vong thuc hién hanh déng thi
hanh luat trong xe thué, khéng ddn nhan hodc khong cé thiét bi trong céc su kién cé ké
hoach/dwoc dv kién trudc.

Dé nghj 4: KCSO can duyét xét va slra déi cac chinh sach cha minh dé dam bao céc thanh vién
trong xe thué, khong dan nhan va/hoac khong dugc trang bi khdong dugc thye hién hanh dong
thi hanh luat, trir khi cé méi de doa cu thé trwdc mat sé gay tén hai co thé nghiém trong.

Pé nghj 5: KCSO can slra dbi chinh sach dé ddm bao tat ca nhan vién phai mac do chéng dan khi
thuc hién hanh dong thi hanh luat, trir khi cé méi de doa cu thé trwdc mat sé gay ton hai co thé
nghiém trong khién nhan vién khdng méc duoc 4o chdng dan hodc nhan vién dang cé vai tro hd
tro bén canh nhan vién mac quan phuc trong mot sy kién da cé ké hoach truéec.

Dé nghj 6: KCSO can t6 chirc hoat dong thuwdng xuyén, toan dién cho cac tham tl mac thuong
phuc, trong d6 bao gdbm céc tinh huéng md phdng lién quan dén quyét dinh nén duy tri hoat
ddng ngadm hay thuc hién hanh déng thi hanh luét.

Pé nghj 7: KCSO can t6 chirc hoat dong thuwdng xuyén, toan dién cho cac tham t& mac thudng
phuc, trong d6 bao gébm céc tinh huéng mé phdng ma nhan vién budc phai mac va cdi do chéng
dan, tuy thudc vao viéc ho ¢ thuc hién hanh dong thi hanh luat hay khong.

Dé nghj 8: KCSO can dao tao cac thanh vién dé ho biét nhirng maéi lo ngai chung chung mang
tinh suy dodn vé viéc mét doi twong s& gay ton hai cho cac bén thi ba vo tdi khong dd lam co
s dé st dung vii luec.

Dé nghj 9: KCSO can can nhic dao tao céc si quan vé thoi diém va cach thire tiép xtic mot cach

hiéu qua va an toan vdi déi tugng tinh nghi dang & trong xe ¢ clra s6 dan phim.
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Pé nghj 10: KCSO can cdm cdc si quan kéo ddi twong tinh nghi ra khoi xe cé gdm cao hon so vdi
cac xe ma ho dwoc dung dé dao tao, trir khi viéc bat gilt 3 mdt phan trong hoat ddng bat gitr
TAC-30/SWAT cé ké hoach trudc.

Dé nghj 11: Trién khai va chi thi d3o tao chién thuat phong vé thudng xuyén, duoc té chirc
nhiéu [an trong mot ndm, qua dé huéng dan si quan cac ki thuat bat gilt, gitr quyén kiém soat
va gay dau dé tuan thl nham loai bd cac m6i de doa theo cdm nhan do cac d6i twong tinh nghi
tao ra bén trong xe.

Dé nghj 12: KCSO can slra d6i nguyén tac tién hanh diéu tra dé cac diéu tra vién yéu cau nhan
vién cé lién quan ky cac phan trinh bay bat budc hodc ghi chép lai néu nhan vién tir chéi ky tén
trudce khi chinh thire dwa phan trinh bay dé vao ho so diéu tra.

Pé nghj 13: KCSO can slra d6i cac nguyén tac tién hanh diéu tra dé nhan vién cé lién quan trong
cdc su c6 nghiém trong budc phai tham gia cdc cudc tham van tryc ti€p duoc ghi am.

Dé nghj 14: KCSO can slra d6i cac nguyén tic tién hanh diéu tra dé nhan vién cé lién quan trong
céc su c6 nghiém trong budc phai tham gia cdc cudc thadm van truc tiép dugce ghi hinh.

Dé nghj 15: KCSO can slra d6i cac nguyén tac tién hanh diéu tra dé tién hanh thdm van nhan
vién cé lién quan trong cac sy c6 nghiém trong trudc khi hét ca lam viéc.

Dé nghj 16: KCSO can thdng qua cac nguyén tac dé CIRB khong duyét xét hodc dua ra quan
diém vé nhirng van dé cu thé trong cac cudc diéu tra ndi bdé dang dién ra vé hanh vi sai trai.

Pé nghj 17: KCSO can 1ap ban ghi nhé thoa thudn so bd cho cac diéu tra vién 1-940 déc 1ap 1am
rd cac nguyén tac cia nhém 1-940 trong cac su c6 nghiém trong.

Dé nghij 18: Can stra d6i cac nguyén tac tién hanh diéu tra va duyét xét ctia KCSO dé danh dud
thoi gian thao luan vé viéc liéu cé cdc phuong an chién thuat thay thé dé giam bt moi méi de
doa déi v&i nhan vién cd lién quan hay khong.

Pé nghj 19: KCSO can xay dung cac chinh sich va quy trinh dé ddm bao khi hoat déng gay nguy
hiém khong can thiét cho nhan vién thi sé cé chi dao va huwéng dan kip thoi dé tranh xay ra cac
tinh huéng twong tu trong twong lai.

Dé nghj 20: KCSO can slra d6i cac nguyén tac dé dam bao cac giam sat vién thiét 1ap va cing c6
co ché chinh thirc nham truyén dat cac ky vong va stra di dao tao véi muc dich nhanh chéng

dé cap dén cac bai hoc kinh nghiém rut ra tir cac sy c¢d nghiém trong.
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Pé nghij 21: KCSO can xay dung cac nguyén tac dé dam bao tat ca cac truong hop si dung vii
lwe trong mot sy ¢ dugc phan loai phu hop va CIRB s& phan tich mdi truong hop st dung vii
lwc twong ng.

Dé nghj 22: KCSO va Quan can can nhac viéc chi dinh mdt ca nhan 1am nguodi lién hé véi gia dinh
sau khi xay ra sy ¢4 nghiém trong lién quan dén si quan.

Dé nghj 23: KCSO can lap ra cac nguyén tac dé gilip nhan vién biét thoi diém va cach thirc thong
bdo cho cac thanh vién gia dinh theo cach thirc nhan thirc rd ton thuwong ma ho phai chiu.
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