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Phan Gidi Thiéu

Vao ngay 27 thang 1 nam 2017, cac tham tir cua “KCSO” (King County Sheriff’s Office, Van
Phong Canh Sat Truong Quan King) da ban chét Mi’Chance Dunlap-Gittens sau khi KCSO Iap
ra ké hoach hoat dong ngam dé bit giir ban caa Dunlap-Gittens 12 D.R.2, cling véi mét cude diéu
tra vé vu giét nguoi. Sau vu nd sung, Vin Phong Uy Vién Cong T4 da triéu tap mot cudc tham
tra chinh thic vé vy viéc nay va bdi tham doan khong thiy co co s¢ dé dé nghi dua ra cao budc
dbi véi bat ky tham tir ndo c6 lién quan. Do OIR Group lap theo uy nhiém caa “OLEO” (Office
of Law Enforcement Oversight,Vin Phong Gidm Sat Thi Hanh Luat) Quan King,? bao céo nay
khdng nham muc dich khang cao nhirng két luan d6. Thay vao d6, chiing toi tap trung duyét xét
cac co ché duyét xét va diéu tra ngi bg cia KCSO. Muyc tiéu 1a danh gia tinh khach quan va triét
dé cua hoat dong thu thap dit kién va tinh chinh xac cua hoat dong duyét xét hanh chinh sau d6
dbi voi cac hanh dong cua KCSO.

Pé tiép tuc thuc hién muyc tiéu do, ching t6i da duyét xét cac tai lisu diéu tra dé x4c dinh cac chinh sach
va cach thue hanh diéu tra cua KCSO tao didu kién d¢én muc do nao dé KCSO cd thé xay dung mot khdi
bing chtng thoa dang cho cong viéc xem xét k ludng mot cach phil hop cac hanh dong va viéc ra quyét
dinh caa cac si quan cd lién quan. Ching tdi tiép tuc duyét xét tai liéu diéu tra dé tim hiéu xem cac
nguyeén tac hién tai cua KCSO c¢6 cho phép thu thap bang ching, duy tri hién tredng mét cach hidu qua
va kip thoi cung cap dich vu chidm soc y té sau vu nd sung hay khéng. Chung t6i cling kiém tra cac
nguyén tac va tai lieu duyét xét sy ¢ cia KCSO nham tim hiéu xem nhiing hé thong d6 c6 tao diéu kién
thuan loi phti hop cho KCSO ¢6 kha ning rat kinh nghiém tir nhiing su ¢d nghiém trong va diéu chinh
cach thyc hanh dé nang cao két qua thuc hién trong tuong lai hay khéng. Cudi cling, duya trén danh gia
cac dic diém va gisi han trong mé hinh hién tai, chiing t6i da dua ra nhitng d& nghi duoc thiét ké dé cai
thién cac chinh sach, cach thuc hanh va nguyén tic ¢ lién quan cia KCSO, qua d6 khdng chi thic day
trach nhiém giai trinh phtl hop ma con xac dinh va truyén dat “cac bai hoc kinh nghiém’ hitu ich.

1 Vi D.R. Ia tré vi thanh nién tai thoi diém xay ra su ¢b nén ching tdi sir dung tén viét tit chit cai
dau thay vi ho tén.

2 Ké tir nam 2001, Michael Gennaco and Stephen Connolly cua OIR Group chi lam viéc véi cac
co quan chinh phu trong nhiéu béi canh khac nhau lién quan dén duyét xét bén ngoai doc lap doi
v6i hoat dong thi hanh luat, tir diéu tra, giam sat cho dén danh gia hé théng. Pé thuc hién mot
trong nhitng trach nhiém giam séat ciia minh cho nhiéu khu vuc ¢ pham vi quyén han khac nhau,
Gennaco va Connolly da duyét xét diém sb trong cu ban sung lién quan dén si quan va stra doi dé
nghi dé cai thién cach thuc hanh diéu tra va duyét xét cua ngudi tham duy

OIR Group dic biét hiéu rd KCSO vi tirng duyét xét cac chinh sach va nguyén tic cia OLEO
trude day, hd trg ky thuat cho Kiém Toéan Vién Quan duyét xét hé thong can thiép sém cua
KCSO, ciing nhu kiém tra quy trinh duyét xét khiéu nai vi st dung vii luc cua KCSO. Céc béo
cao duyét xét khiéu nai va can thiép sém dua ra mot sé dé nghi ma KCSO di thuc hién.



Dua trén duyét xét cua minh, ching tdi thay ring c6 mot sé dic diém dang khen ngoi trong cac co
ché diéu tra va duyét xét hién tai caa KCSO. Cu thé, chling t6i rat ngac nhién trueée mue do chi tiét
ma quy trinh cuia ART (Administrative Review Team, D6i Ngii Duyét Xét Hanh Chinh) da xac dinh
c4c van dé can suy ngam va cai cach. Tuy nhién, sau khi cac van @& dugc xac dinh théng qua quy
trinh d6, Hoi Bong Duyét Xét Viéc Str Dung Vi Luc lai thé hién rd thai do khong tan thanh va huy
bo hoic bo qua phan 16n cac van dé d6. Ngoai ra, ngay ca khi mot vai hodc tit ca cac dé nghj dugc
dua ra trong ndi b dugc Chép nhan thi cling khong c6 co cAu rd rang nao dé thuc hién. V& ban chit,
miac du di c6 mot don vi caa KCSO duoc giao nhiém vu xac dinh va thac ddy cac ¥ tuong cai thién
nhung nhiing cai cach d6 da bi dé cho that bai ngay tir dau.®

Cuing véi thdng tin chi tiét hiru ich dwoc tao ra trong ndi bd nhung chwa tirng duoc xir ly, ¢6
nhitng van dé khac duoc chdng toi trich dan trong tai liéu nay ma rd rang chua duoc xac dinh
hozc tiép tuc giai quyét tai bat ky giai doan nao trong hoat dong duyét xét cia KCSO. Nhiing yéu
t6 lién quan dén viéc 1ap ké hoach, thuc hién va hau qua caa hoat dong nay sé& duoc néu rd trong
danh gia hoan chinh, toan dién vé cac sy ¢b nghiém trong ma ching t6i thuc hién dé ung ho tat
Cca cac co quan thi hanh luat.

Do do, bao céo nay co ca két qua quan sat doc 1ap va theo thi tuc vé sy ¢b co so va cach phan hdi cudi
cling cia KCSO ddi vai sy ¢b do. Chiing toi hy vong ban lanh dao ciia KCSO s& can nhac phan tich va
nhimg dé nghi nay trén tinh than xay dung va hudng dén tuong lai, von Ia tinh than dé dua ra phan tich
va nhiing dé nghi d6. R4t can thu thap dir kién vé mot su cd nghiém trong mot cach khach quan va ti
mi dé c6 quy trinh duyét xét hiéu qua. Va quy trinh duyét xét hiéu qua s& tao diéu kién cho co quan
chiu trach nhiém giai trinh, rit kinh nghiém va chinh sira khéa hoc. Khi thuc hién duoc nhitng diéu trén
thi s& c6 mot vong lap théng tin phan hoi, gitip co quan d6 chuan bi hiéu qua hon cho nhiing thir thach
twong tu trong twong lai, ting cuong sy an toan cho si quan, dong thoi c6 kha ning giam ty 1& sir dung
vil luc gay chét ngudi. Myc dich ctia béo cao nay 1a dé phat trién hon nita khuén khé dé KCSO ¢ thé
dat dwoc mdi mét trong sb nhitng muc tiéu trong yéu nay.*

8 Pé phan hdi yéu cau cung cap thdng tin cua truyén thong, KCSO da cho biét vi viéc duyét xét
su ¢6 ndy da dién ra dudi thoi co quan cha quan khac nén co quan cha quan hién tai kho tim hiéu
nhitng cai cach hé thong duoc dé xuat da duoc xir 1y nhu thé nao. Tuy nhién, nhu trinh bay chi
tiét dudi ddy, co nhiéu tai liéu ghi chép Vé cac co so va dé nghi ma co quan chii quan hién tai co
thé xem xét lai mot céch chic chan. To day vé sau, ching tdi hiéu rang KCSO da nd luc cai thién
chinh sach nham dap ng nhu cau ghi chép lai va thuc hién nhiing cai cach duoc chap nhan xuat
phét tir quy trinh duyét xét sir dung vii lyc gay chét ngudi.



Phwong Phap Luan caa OIR

Trong khi duyét xét, OIR Group da duyét xét ho so diéu tra va duyét xét dugc cung cp cho
OLEO. Chung toi da duyét xét cac béo céo, anh chup, 10i khai va c4c cudc thim vén co s duoc
ghi lai cua nhan chang va cac si quan c6 lién quan. Dang tiéc 1a chung t6i khong c¢6 co hoi trao
di vai nhan vién KCSO phu trach diéu tra va duyét xét su cb. Trong hang tram 14n tién hanh
duyét xét vu né sung trude d6 & nhiéu co quan thi hanh luit khac nhau, chung t6i déu thyc hién
budc ndy. Co hoi dé xem xét “ngoai tai liéu” theo cach ndy s& cung cp thong tin chi tiét va goc
nhin quan trong, qua d6 gia tang gia tri cudi cling cho ban danh gia. Mac du vay, that dang that
vong khi KCSO di quyét dinh khéng cho ching t6i 1am viéc vai nhan vién caa ho. Chlng toi
thudng xuyén tim hiéu KCSO dé 1ap ra nhitng nguyén tic ma qua dé ¢ thé can nhic thong tin
chi tiét cua nhan vién cha chét cé lién quan dén quy trinh duyét xét trong nhitng lan duyét xét cé
hé thong doc lap trong tuwong lai.

DE NGHI MOT: KCSO can xay dung cac nguyén tic dé dam bao nhan vién
cha chét trong quy trinh diéu tra va duyét xét tham gia bat ky hoat dong
duyét xét ¢ hé thong doc 1ap nao sau do.

Ban Tom Tat Tinh Hinh Thuc Té

Vao ngay 27 thang 1 nam 2017, cac tham tir tir Ban Toi Ac Nghiém Trong ciia KCSO dang diéu
tra mot vu giét nguoi da xay ra hai ngay trude d6. Cac tham tir diéu tra vy giét nguoi d6 da xac
dinh D.R. 14 “ngudi co lién quan”. Sau d6, cic tham tir bt dau twong tac véi D.R. trén mang xa
hoi, dong vai 1a mot thiéu nix vi thanh nién nham du cau ta toi mot dia diém dé bat giir cau ta.
Théng qua viéc nhén tin, ho di sap xép duoc cudc hen vai D.R. véi 1y do 1a d& mua ruou. Céc
tham tir da st dung mat chiéc xe tai van khdng dan nhan va lai dén mot dia diém ¢ Des Moines
ma D.R. da thong bao.

Hai tham tir mic thuong phuc ngdi trong khoang hanh khach cua xe tai van, con ba tham tu (Ha
Si Canh Sat A, Tham Tu B va Tham T C) ngdi ¢ phia sau. D.R. va mét tré vi thanh nién ma sau
d6 dugc nhan dién 1a Mi’Chance Dunlap-Gittens da lai gan chiéc xe tai van. Khi ba tham ter mo
phia sau xe tai van, Ha Si Canh Sat A di ngay 1ap tic quan sét thiy hai ngudi dang cam sing. Ha
Si Canh Sat A dé nd sting va sau d6 cac Tham T B va C ciing ban Dunlap-Gittens dang bo
chay, khién cau ta nga xudng dat. Sau do6, da xac dinh dwoc Ha Si Canh Sét A ban mot phét,
Tham Tt B ban ba phat va Tham T C bin tdm phat.

Cac tham tir tai hién truong di chiam soc y té cho Dunlap-Gittens va ciu ta dugc dua vao bénh
vién. Nhung cudi cing, cdu ta da qua doi vi nhirng vét thuong do dan ban. D.R. dd bo chay khoi



dia diém d6 va dugc xac dinh dang & bén trong mot nha & gan do; cudi cling cau ta ciing déng
tu nguyén ra khoi noi tr an, bi bat gitr va tham van.

Cudc diéu tra sau d6 cho thdy D.R. khong lién quan dén vu giét nguoi ban dau, 1a 1y do dé tién
hanh hoat dong d6. D.R. di nhan toi tang trix sting va chong d6i cac tham tu.

Cac Van bé Diéu Tra

Thoi Piém Thu Thdp Diz Kién tir ST Quan C6 Lién Quan va St Quan La Nhén
Chung

KCSO da yéu cau cac tham tir KCSO tham vén céc si quan c6 lién quan nhung khong sir dung vii Iuc
gay chét nguoi trong vong vai gio sau khi xay ra sy ¢d no sting lién quan dén si quan. Tuy nhién, ha
si canh sat va hai tham tir str dung vii luc gay chét nguoi da tir chdi ndp phan trinh bay cho cac diéu
tra vién cia KCSO. Thay vao dé, cac si quan c6 lién quan da nop phan trinh bay bang vin ban bt
budc Vé cac hanh dong va két qua quan sat ciia ho. Mac dul cac phan trinh bay nay déu dugc viét chi
tiét nhung rd rang 1a da duoc hoan thanh nhiéu ngay sau khi xay ra su ¢6. Ngay ghi trén béo co cia
Ha Si Canh Sat A 1a ba ngay sau khi xay ra su ¢, trén phan trinh by bang van ban cia Tham T B
1a bén ngay sau khi xay ra su ¢6, con phan trinh bay cua Tham T C khong dé ngay.® Nhiing phan
trinh bay nay khong néu rd liéu cac si quan c6 lién quan c6 hop tac voi nhau dé 1ap cac phan trinh
bay hay dugc nguoi dai dién theo phap luat caa ho hd trg hay khong.

Cho du duoc trinh bay chi tiét dén muic ndo, phan trinh bay bang van ban tuyét ddi khdng thé
thay thé cho cudc tham van. Trong mot vin ban bao cdo, ngudi viét hoan toan quyét dinh vé
nhitng chi tiét va sb lugng chi tiét can dua vao bao cao. Khong gidng cac cudc tham van, vin ban
béo cao ciing loai trir kha ning dit ra cac cau hoi tiép ndi. Khi viéc thu thap dir kién dugc thyc
hién théng qua van ban bao cio, ngudi viét hoan toan c6 quyén chon nhirng van dé can giai
quyét; con khi tién hanh tham van, nguoi tham van s& quyét dinh nhiing linh vuc can hoi. Véi
tinh chat nghiém trong cua vu nd siing lién quan dén si quan, cach thuc hanh tét nhat luén 1a yéu
cau mot cudc tham van sau khi thu thap cac phan trinh bay bang vin ban.

Khoang hai tuan sau thi KCSO m¢i tham van nhan vién c6 lién quan. Su cham tré nay (mét vai ngay
ddi vé6i phan trinh bay bang van ban va tham chi 1au hon di véi cudc thim van) khong phii hop véi
cach thyc hanh tét nhat. Diéu quan trong 14 co quan phai rt kinh nghiém ngay vé hanh dong, cach ra
quyét dinh va kha ning quan sat ciia cac si quan. Rat can c6 phan trinh bay “ngay trong ca 1am viéc” dé
diéu tra vu nd sing lién quan dén s quan mot cach hiéu qua. Didu ndy khong chi gitip gay dung niém
tin ctia nguoi dan ddi véi tinh hop phap cua quy trinh ma con tao gié tri cho phan trinh bay rd rang,

5 Giam sat vién KCSO da nhan dugc phan trinh bay cua Tham Tu C dang 18 nén duyét xét phan
trinh bay nay khi nhan dugc va dam bao co ghi rd ngay thang.



mach lac twong ddi sét vai thoi diém xay ra su ¢6 va khong bi anh hudng boi thng tin tiép nhan sau
d6.5 Buong nhién 1a ca hai thudc tinh nay s& giam dan theo thoi gian, nhur trong trudng hop nay.

DE NGHI HAI: KCSO can sira d6i nguyén tic tién hanh diéu tra dé tién hanh
tham van nhan vién c6 lién quan trong c4c vu nd sting trude khi hét ca 1am viéc.”

Khong C6 Danh Tinh Cac Tham Tz tham vén

Trong it nhat mot truong hop, cac tham tir tham van khéng giéi thiéu ban than trong cac cudc
tham van dugc ghi am. Cach thyc hanh diéu tra tot nhét 1a ghi lai nhimg thong tin co ban ngay tir
dau cudc thAm van, vi du nhu thong tin nhan dién cia ngudi tham van, c4 nhan dang dugc tham
van, bat ky nguoi nao khéc trong phong, ngay va thoi gian tham van, mé ta vé sy ¢ dang dugc
diéu tra va dia diém tham van. Mot sb diéu tra vién thudng mang theo kich ban hoic danh séach
kiém tra dé dam bao thu thap nhiing théng tin co ban do.

DE NGHI BA: KCSO can xay dung nguyén tac cho cac cudc diéu tra vu nd
sting lién quan dén si quan dé dam bao thu thap duoc thong tin diéu tra co
ban khi bat dau cudc tham van.

Thédm Vdan Nhan Chitng La Thuong Dan qua Pién Thogi

Két qua duyét xét ho so cho thay c6 it nhat mot nhan ching 13 thuong dan da duoc tham van qua
dién thoai. Trong cac cudc diéu tra vu no stng lién quan dén si quan, néu c6 thé ching minh viéc
bé tri, chon vi tri va di chuyén cua cac ca nhan mang tinh quyét dinh thi cac cudc tham van qua
dién thoai s& han ché viéc thu thap thdng tin hiéu qua. Nguyén tic tién hanh diéu tra can gia dinh
rang sé& tién hanh tham van truc tiép véi nhan chitng trong cac cude diéu tra vu nd sting lién quan
dén si quan. Trong nhitng trudng hop chang minh dugc 1a khdng thé tham van tryc tiép, hd so
diéu tra can néu rd nhitng tinh hudng giam nhe.

PE NGHI BON: KCSO can sira d6i nguyén tic tién hanh diéu tra dé yéu
cau tham van tryc tiép vai nhan ching va néu chimg minh dugc viée d6
khong kha thi thi phai néu rd cac tinh hudng giam nhe trong hé so.

6 Chiing t6i da dugc thong bao 1a KCSO thudng xuyén tri hodn cac cudc tham van nhan vién cé
lién quan véi gia thuyét 1a ho s& nhé lai & hon sau hai ngay nghi ngoi. Trong truong hop nay,
thoi gian tri hodn 14 hai tuan, 1au hon nhiéu so véi hai ngay nghi ngoi. Thém vao d6, nghién ciru
da vach tran y kién cho rang si quan s& nh¢ lai rd hon sau hai ngay. Vi dy, xem “Nén Xtr Ly Nhur
Thé Nao Sau Vu N6 Sting Lién Quan Pén Si Quan? Mdi Lo Ngai vé Kha Ning Ghi Nhé trong
Quy Trinh Bao Céo cua Canh Sat”, Journal of Applied Research in Memory and Cognition (Tap
Chi Nghién Ctu Ung Dung vé Tri Nhé va Nhan Thic), tap 5 (2016) trang 246251, Rebecca
Hofstein Grady, Brendon J. Butler va Elizabeth F. Loftus.

" Néu nhiing thay d6i dugc dé nghj trong bao céo nay yéu cau phai thao luan véi cac hiép hoi
nhén vién cua KCSO thi can bat dau nhirng cudc thao luan d6 trong thoi gian sém nhat.



Céac Cugc tham van véi Nhan Vién C6 Lién Quan va Nhan Vién La Nhan Ching
cua KCSO Khong Puoc Ghi Hinh

Tai mét thoi diém trong cudc tham van dugc ghi &m véi mot tham tir KCSO, diéu tra vién da yéu cau
nhan ching ké lai hanh dong caa minh lac d6 dé ghi vao hd so. Yéu cau caa diéu tra vién phi hop Véi
cach thuc hanh diéu tra tot nhat. Tuy nhién, mot cach con hiéu qua hon dé ghi lai ban twong trinh cua si
quan 1a nhan chimg va si quan c6 lién quan 13 ghi hinh cac cudc thim van. Vi cac vu nd sting lién quan
dén sT quan thuong 1a nhiing su viéc dién ra nhanh chong, trong d6 viéc chon vi tri, dong tac va chuyén
dong ban tay cia ca ddi twong va nhan vién déu thuong mang tinh quyét dinh ddi véi phan tich, nén co
quan duyét xét s& thuan loi hon khi ¢6 bang ghi hinh cac cudc tham van vai nhan vién. Cach tiép can nay
da tro thanh tiéu chuan twong dbi trong hoat dong cung cap 1oi khai vi nhiing ly do néu trong tai lidu nay.

DE NGHI NAM: KCSO can stra doi nguyén tac tién hanh diéu tra dé ghi
hinh ndi dung tuong trinh cua thanh vién cd lién quan va thanh vién la nhan
chang trong mot vu nd sung lién quan dén si quan.

Thiéu S6t vé Piéu Tra trong khi Thu Thdap Dir Kién

A. Khodng thdm vin Gidm Sét Vién “Da Phé Duyét” K& Hoach Hoat Pong Ngam

Nhu luu ¥ bén dudi, Ban Ghi Nhé Duyét Xét Hanh Chinh d két luan hoat dong ngam khong c6 vin
ban ké hoach hoat dong hay phan tich rai ro. Khi yéu cau cung cap thdng tin vé van dé nay, nguoi
duyét xét hanh chinh cia KCSO da nhan dugc théng bao qua email tir mot gidm sét vién cta cac tham
tir c6 lién quan dén hoat dong rang ca hai tai liéu nay déu khong duogc lap. Email phan hdi cho thiy
giam sat vién d trao doi V6i hai ha si canh sat vé viéc 1ap ké hoach, si an toan va phuong an du phong
ddi v6i mot hoat dong khac duoc thao luan 1a sé dién ra ¢ Renton nhung chua ting xay ra. Giam sat
vién cho biét ring “da cho rang” c6 nhiing cudc thao luan trong tw véi nhom vé hoat dong cudi ciing
da dién ra & Des Moines va dan dén viéc sir dung vii luc gay chét ngudi. Trong email, giam sat vién d6
cho biét minh tin rang cac don vi ¢6 lién quan da danh gi4, 1ap ké hoach va phan tng theo ké hoach.

Ghi chép duyét xét hanh chinh cho thay nguoi duyét xét ciing c6 cudc thao luan khdng chinh thic véi
giam st vién da xac nhan rang trén thyc té, cudc thao luan vai nhom la vé hoat dong o Renton chix khdng
phai hoat dong da thyc sy dién ra & Des Moines. Trén thyc té, thng tin thu thap duoc cho thay cac giam
sét vién chi danh gia qua loa hoac khong danh gia ké hoach da thuc su dugc Iap.

Pang 1& can tham van giam sét vién nay trong qué trinh duyét xét hanh chinh. Bé KCSO danh
gia hiéu qua mirc d6 va hiéu suat cua viéc danh gia ké hoach nay, diéu quan trong can thuc hién
1a ¢6 dugc phan trinh bay thiét thuc hon tir gidm sat vién khdng ¢ mat tai hién truong. Email
phan hdi cua giam sat vién d6 va cudc thao luan khong chinh thire sau d6 khong du dé thay thé
cho mét cudc tham van toan dién vé nhitng gi giam sat vién d6 duoc cho biét vé ké hoach, néu
c6, cling nhu nhitng can nhac cua giam sat vién d6 trude khi phé duyét cong viéc thuc té cua cac
tham tir. Do khong tién hanh cudc tham van d6 nén KCSO thiéu thong tin quan trong dé tir d6
Xét xtr hanh dong thuc hién caa nhan vién va hoat dong kiém soat giam sét ciia co quan nay.



DE NGHI SAU: KCSO can dam bao céc nguyén tic duyét xét yéu cau trong quy trinh
duyét xét vu nd stiing phai thim van giam sat vién ma theo bao cdo c6 lién quan dén viéc
phé duyét ké hoach hoat dong dan dén st dung vii lwc gay chét ngudi.

B. Khong thAm vén Si Quan K-9

Tham tir gidm sét tai hién truong cua KCSO la Ha ST Canh Sat A d3 ghi chép ring mot si quan
K-9 dugc b tri & gan do6 vai vai tro canh sat mic quan phuc, xuit hién sau khi cac don vi khéng
dan nhan da bao vay khu vuc. Ha Si Canh Sat A da bao cao rﬁng chti cho duoc bd tri dé cé thé
ngay lap tirc dudi theo bat ky ddi twong tinh nghi nao bé chay. Tuy nhién, trong bao céo diéu tra
khong trinh bay ré mac do nhanh nhay cua don vi K-9 trong viéc phan (ng va bét dau dudi theo
dbi twong bo chay sau khi né sting.® Sau khi D.R. bo chay khoi chiéc xe tai van, viéc trién khai
don vi K-9 d khong bit giir duoc cau ta va cau ta co thé thanh cong quay lai can ho theo ding
tuyén duong cu ta da di dé dén dia diém d6. Nhu ghi cht bén dudi, bao céo tham véan doi tuan
tra cho biét viéc trién khai don vi K-9 gap phai kho khin vi mét s nhan vién thi hanh luat trén
tuyén duong truy vét® nhung si quan K-9 khong duogc truc tiép hoi vé nhitng van dé nay trong
qua trinh duyét xét ndi bo.

Si quan K-9 da 1ap béo céo vé hoat dong ciia minh lién quan dén sy cé nay. Tuy nhién, két qua
duyét xét hanh chinh cia KCSO cho thiy phén trinh bay nay “gan nhu khong c6 thong tin vé
viéc chi dan” va si quan K-9 cho biét minh dugc phan cong “o gan d6” trong khi hoat dong dién
ra. Nguoi duyét xét cia KCSO da bao cdo rang “sau khi nhan duoc tin hiéu di chuyén, [si quan
K-9] da 14i xe vé phia dia diém khi nghe thay nhiing tiéng sting no. Si quan nay da dén hién
truong va ra lénh cho chd ché caa minh thuc hién nhiém vy khi mét trong nhimg d6i tuong tinh
nghi bo chay. Gan nhw khéng c6 thém théng tin nao dwrgc cung cap ma can thiét cho hoat déng
duyét xét ndy. [nhan manh thém]”

Mic di mot cudc tham véan day da vé cac hanh dong va két qua quan sat caa si quan K-9 dang 18
da c6 thé khoi phuc lai noi dung chinh quan trong ma si quan d6 da duoc théng bao tai budi chi
dan, noi si quan d6 duoc b tri trén thuc té, ciing nhu cach thirc va ly do khién viéc huy dong si
quan d6 khong dong gdép hiéu qua vao cadc muc tiéu du dinh cta nhiém vu nhung KCSO lai
khdng thuc hién cudc tham van d6. Do d6, moi ndi dung duyét xét vé phan dé trong hoat dong
cuc ky han ché va cha yéu phu thugc vao théng tin tir cac ngudn phu.

PE NGHI BAY: KCSO can xay dung cac nguyén tic dé dam bao tham van

moi thanh vién nhém vé hoat dong dan dén sir dung vii luc gay chét nguoi.

Khong C6 Hanh Pong Khac Phuc Anh Chup Hién Treong Pham Tgi C6 Chdt Lurong Kém

8 Ha ST Canh Sat A da bao cdo rang si quan K-9 duoc bd tri tai mot cira hiéu Safeway gan do.

% “Tuyén duong truy vét” 1a tuyén duong tim kiém ma chl ché K-9 da di theo cing véi su hd tro
Cua céc si quan.



Mot tham ti tai hién truong pham toi cia KCSO di lam ching trong cudc tham tra chinh thic
rang hé théng chiéu sang hién truong c6 13i thiét bi. Do dé, cac video va hinh anh dugc quay,
chup vé hién tredng pham toi déu c6 chat luong rat kém.

Mic di thu thap dugc anh chup nhung rd rang khong chup lai duoc bang chitng quan trong trong
khi xtr Iy hién truong pham toi. Tuy nhién, thiéu sot diéu tra nay khéng dugc dua ra hodc thao
luan trong bét ky quy trinh duyét xét ndi bo nado cia KCSO. Ngoai viéc ra quyét dinh va két qua
thuc hién cia KCSO, mét quy trinh duyét xét noi bo thiét thuc con phai bao gom viéc xac dinh
moi thiéu sot trong khi xir Iy hién trudng pham toi dé dam bao cac hién truong pham toi sau nay
khéng gap phai chinh nhiing van dé d6. Viéc KCSO khdng chinh thirc can nhéc va giai quyét
nhitng van d& kiéu nay sé& can tro qua trinh rat kinh nghiém va khic phuc ma cé thé cai thién két
qua thuc hién trong tuong lai.

DE NGHI TAM: KCSO can chinh thace xac dinh moi van dé vé viéc xir ly
hién truong pham toi trong cac vu no stng lién quan dén si quan va can
nhac céc bién phap khac phuc dé giam kha ning xay ra trong twong lai.

Duyét Xét Hanh Chinh: Tom Tat K&t Luan
cua KCSO

Bdn Ghi Nhé tham véan Déi Tuan Tra

Trong vong 48 gid sau khi xay ra sy ¢, mot si quan tuan tra da 1ap ban ghi nhé, trong d6 trinh
bay cudc tham van vé sy ¢ ciia mot vai si quan ¢ SeaTac. Ban ghi nhé nay da néu ré muc dich
la nham dua ra quan diém cua cac si quan tuan tra vé sy ¢6, dong thoi hd trg ca viéc tham van
chinh thuc vé sy ¢6 va cach trién khai chién thuat trong twong lai. Ban ghi nhé nay di xac dinh
nhitng van dé trong hoat dong da dién ra sudn s¢, theo y kién cua nguoi lap. Nhung trong dé
cling néu 1én nhitng van dé dang lo ngai sau day:

® Mic du trude khi trién khai hoat dong, cac tham tir da thong bao cho cac si quan phai &
ngoai khu vuc nhung da phat hién hau hét moi si quan déu khdng biét va chi thdng bao
tinh hinh sau khi xay ra vu si quan nd sting.

® Mot sé don vi vanh dai, cac thanh vién cta don vi ché nghiép vu K-9 va thanh vién caa
cac co quan khac hoan toan khong biét nhimng gi dang dién ra, ngay ca khi nhom chién
thuat dang chuan bi dan quan dén can ho noi xac dinh c6 dbi twong tinh nghi.

® Tuong tu, d6i diéu véan ciing khong biét vé hoat dong chi huy.

® Mot vai sT quan khong biét ai 1a ngudi phu trach va ai dang bb tri va diéu phdi cac
phuong dién cua cudc diéu tra.
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® Viéc sir dung cho nghiép vu K-9 bj anh huéng do cd nhiéu si quan.

® Céc chi tiét quan trong vé hoat dong sau khi xay ra su ¢b va viéc ra quyét dinh khéng
duogc nhap vao co so dir liéu trén may tinh.

Cac nguyén tic cia KCSO khong quy dinh vé loai ban ghi nhé duoc lap béi cac sT quan tuan tra
nay. Du ¢6 ¥ dinh tot nhung mot méi lo ngai vé viéc 1ap ban ghi nhé dé 1a tinh chinh xac cua dit
liéu dé dua ra két luan. Cac si quan tuan tra can danh gia dua trén nhiing dir kién gisi han. Mot
phuong phap pht hop hon dé c6 dugc thdng tin chi tiét tir cac s quan tudn tra dén hién truong 12
yéu cau mdi si quan d6 ghi chép lai bat ky diéu gi ho quan sat dugc trong mot béo céo b sung
ma khong dua ra bat ky phan tich nao va giri nhitng béo cao d6 cho Poi Ngii Duyét Xét Hanh
Chinh dé can nhéc thém. Mic du nhitng gi si quan tudn tra quan sat duoc chéc chin c6 lién quan
dén ban danh gia day du vé giai doan 1ap ké hoach va tng pho6 sau su ¢d nhung chi nén coi
nhitng két qua quan sét nay la ban twong trinh sy viéc vé pham vi tham gia ciia nhiing si quan
nay, con viéc phan tich s& do nhitng ngudi duoc phan cong trach nhiém do6 thuc hien.*°

DE NGHI CHIN: Can stra d6i cac nguyén tic cia KCSO dé 1am rd chi co

maot nhém chiu trach nhiém duyét xét hanh chinh vé céc su ¢6 nghiém trong

va can khuyén khich nhan vién c6 két qua quan sét c6 thé c6 ich va thong

tin chi tiét dé ho lién hé véi ngudi duyét xét hanh chinh do.

Bao Cao cua Doi Ngii Duyét Xét Hanh Chinh

Do6i Ngii Duyét Xét Hanh Chinh (ART) d4 xac dinh dugc nhitng van dé sau va trinh [én Hoi
Pong Duyét Xét Viec Sir Dung Vii Luc:

® Khéng c¢6 vin ban ké hoach hoat dong hay phan tich rui ro.
o Khong xac dinh rd rang hoac ghi chép lai cac vai tro.
o Khdng ghi chép lai nhitng diéu can can nhac trong khi lap ké hoach.
o Khong c6 van ban phé duyét chinh thuc.
® (Cac doi phu trach bt gitr khéng mic dong phuc thng nhat.
o Doi phu trach bat gitr c6 dan nhan rd rang va co thé nhan dién ngay lap tic 1a
canh sat khong, dac biét 1a trong méi truong thiéu anh sang?
® Vai tro cac doi phu trach vanh dai khong rd rang: Ho 1a doi phu trach vanh dai, doi phu
trach bat giir hay ca hai?
® Khong cd noi dung md ta rd rang gitra doi phu trach bat gitr va dac vu hoat dong ngam.
® Khong sir dung xe dan nhin dé bat giir dbi twong tinh nghi.
® Khong tién hanh hoat dong trén mot duong day dugc ghi am.

10 vigc c6 sin céac quy trinh duyét xét duoc thiét 1ap chac chin, ti mi va dang tin cdy s& hd tro
yéu cau nay doi vai nhan vién.
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® Doi diéu van hoic giam sat vién hoat dong khdng cung cap day du théng tin cho cac si
guan tuan tra trong khu vuc.

® Cac si quan khong quen str dung radio da diéu chinh lai tan sd.

® (Cac si quan hoat ddng ngam khong st dung 4o chdng dan.

® S¢ chi huy ¢ canh hién truong.

® S chi huy khdng di chuyén sau khi ddi twong tinh nghi duoc cho 13 ¢ khu dan cu gan dé.
® Sau khi cd thdng bao phai di chuyén s& chi huy thi khong ai di dén dia diém moi.

® Céc tham tur da tiép tuc xu ly hién truong sau khi co thong tin 1a ddi twong tinh nghi &
trong mot cin ho gan do.

® Mot sd doi truong cia KCSO ¢6 mat ¢ hién trudng ma khong dugc xac dinh rd vai tro.
® Chi c6 it nhan vién KCSO dugc dao tao chinh thic vé hoat dong ngam

e Khong hoan thanh nhat ky hién truong pham toi.!!

® Nhaén vién phu trach vanh dai bén trong va bén ngoai khong rd vai tro caa minh.

® Viéc di chuyén chiéc xe tai van khoi hién truong tha hai khéng phi hop véi cac nguyén
tic kiém soat hién truong pham toi.

® Chua hoan tat viéc giai quyét mau thuan.

Ngoai viéc x4c dinh rd rang cac van dé lién quan dén qué trinh ra quyét dinh cua si quan trudc
khi xay ra sy ¢b va xu ly hién truong sau khi xay ra sy ¢6 nhu trén, ban duyét xét caa ART con
dé nghi cac hanh dong khic phuc nham giai quyét mdi van dé d6 thong qua tiép tuc xay dung
chinh sach va dao tao.

Ban duyét xét cua ART két luan rang dic biét can cap nhat cac chinh sach vé hoat dong ngam va
dao tao.

Héi Bong Duyét Xét Viéc Sk Dung Vi Luc

Khoang mudi thang sau sy ¢, cin ctr theo cac nguyén tic caa KCSO, Hoi Bong Duyét Xét Viéc Sir
Dung Vii Lyc (“Hoi Bong Duyét Xét”) da duoc triéu tap. KCSO di yéu cau lap van ban tom tat chi tiét
vé sy kién nay, ciing nhu phan ghi chép lai céc y kién sau khi can nhac k§ va phan tich ciia Hoi Bong
Duyét Xét. Theo kinh nghiém ciia chling toi vai cac khu vuc c6 pham vi quyén han khac, hoi dong

11 Theo ghi chép duyét xét cia ART, nhat ky pham tdi da duoc md nhung khong ghi thai gian
maoi nguoi roi khoi hién truong.
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duyét xét viéc sir dung vit e thuong khong cung cap vin ban ghi chép chi tiét vé tha tuc thuc hién; do
do, chung t6i dac biét an twong véi mirc do chi tiét cua KCSO.*?

Trong trudng hop ndy, theo cac nguyén tic cua KCSO, cac si quan ¢ lién quan va hai si quan trong
khoang hanh khach cua chiéc xe tai van da xudt hién tai phién diéu tran caa Hoi Bong Duyét Xét va tra
i céc cAu hoi vé hanh dong va viéc ra quyét dinh ciia ho. Theo kinh nghiém cta chung t6i, cac si quan
¢6 lién quan thudng khdng xuat hién va cung cip bang chimg trude hoi dong duyét xét.* Bén thoi
diém cac si quan xuét hién, ho da cung cap phan trinh bay bang vin ban, da duoc tham van bai nhiing
tham tir cia KCSO ma d tién hanh diéu tra toi pham va [am chang trong cudc tham tra chinh thic.
Miic du trong phan trinh bay d6 c6 phan tom tit thong tin do cac si quan cd lién quan cung cap cho Hoi
Dong Duyét Xét nhung cac phan trinh bay cua ho khong duoc ghi &m hozc chép lai.

Ban tom tat caa Hoi Bong Duyét Xét ghi lai rang di c6 cudc thao luan thuc té vé cac quyét dinh
chién thuat dan dén vu nd sting, bao gom:

o Quyét dinh khong mac 4o chng dan ciia cac tham tir hoat dong ngam;

e Quyét dinh bd tri d6i phu tréach bat gitr trén mot chiéc xe tai van hoat dong ngam thay vi
mot xe riéng;

e Céc cudc hop 1ap ké hoach truéc;

o Bt ky cudc thao luan nao vé viéc liéu tré vi thanh nién cé lién quan c6 ¢6 tién hanh cudp
¢ vi trang thay vi ban rugu hay khong; va

e Dao tao vé hoat dong ngam.

Ciing c6 cudc thao luan vé viéc lidu Ha S Canh Sat A c6 nén tham gia doi phu trach bat giir hay
khong, vi ha si nay da dén hién trudng vu an giét nguoi ban dau (nan nhan 1a con trai ciia mot si
quan canh sét cia Seattle) va c6 thé bi anh huang vé cam xdc.

Theo ban tom tit ciia Hoi Pong Duyét Xét, Hoi Dong Duyét Xét da nhat tri bo phiéu thuan cho
nhitng phan trinh bay véan dé sau:

e Vunb stng la do vé tinh.

o Tat ca cac phat dan cua tat ca cac si quan déu c6 ly do hop ly.

o Khong c6 phuong an thay thé hop ly cho viéc sir dung vil lyc.

e Viéc dao tao khong thoa dang khong phai 12 mot yéu té gop phan tao nén su kién nay.
e Céac chinh sach va quy trinh da duoc tuan tha sau khi dién ra sy kién.

e Khdng c6 vi pham chinh sach nao lién quan dén viéc sir dung vii luc.

Hoi Dong Duyét Xét da bo phiéu thuan véi ty 16 4-1 d6i véi phan trinh bay van dé sau:

12 Pang tiéc 1a mac du cung cip bao céo chi tiét dé duyét xét nhung nhu da ghi chi trén day,
KCSO khong cho phép ching toi lién hé véi nhimg nguoi tham gia khi ching toi tien hanh duyét
xét. Do do, chung to6i khong thé thu duogc bat ky théng tin chi tiét nao khac tir nhitng ca nhan do.

13 Phan duéi day trinh bay nhitng 4n twong caa chlng toi vé cach thuc hanh nay.

13



e Lua chon caa cac si quan dan dén viéc st dung vii luc gay chét ngudi 1a hop 1y.

Thanh vién phan ddi da chi vao ban ghi nhé cia ART va bay té méi lo ngai vé ké hoach chién
thuat, coi d6 1a co so dé bo phiéu “khong tan thanh”.

Theo ban tudng thuat, da c6 “cudc thao luan chung” vé:

e Céc loai d6ng phuc khac nhau ma céc si quan dd mic.
e Quyét dinh khong mic 4o chong dan cua cac tham tir hoat dong ngam.

Ban tom tit cho biét OLEO di bay to mbi lo ngai vé:

e Liéu quan ly cip cao hon va cip giam sat c6 tham gia & mirc thoa déang khong.
e Liéu ha si canh séat c6 nén tham gia hoat dong chién thuat hay khdng vi ha si nay da dén
hién truong vu giét nguoi ban dau.

Ban tom tit ghi 12 Cha Tich Hoi Dong Duyét Xét da hoi cac si quan c6 lién quan xem ho c6 bt
ky y kién dong gop nao khong. Theo bao céo, cac si quan di cho biét:

e Viéc duyét xét hanh chinh di dién ra qué lau.

e Ho mudn duoc dao tao nhiéu hon, dugc trang bi tét hon va dugc trang bi théng nhat hon.

e Ho muén c6 4o chéng dan mém.

e Ho danh gia cao cong viéc cia Poi Ngii HO6 Tro Ca Nhan va nhan vién da tham gia, hd
tro cudc tham tra chinh thuc.

Vé ban duyét xét va ban ghi nhé ciia ART, ban tom tat cho biét cac si quan c6 lién quan cho rang:

e Co nhitng y kién khac nhau trong noi bo vé chién thuat dan dén vy né sing.

e ART déng I& nén trao ddi Véi cac si quan co lién quan trong quy trinh duyét xét.

e Ho cho rang c6 it rai ro sir dung sting vi theo kich ban, chi c6 mét thiéu nir dang ¢ mua ruou.

e Ho sin sang chiu nhiéu rui ro hon khi ¢6 bat giir ddi twong tinh nghi cia vu giét nguoi.

o Nhiing nguoi da xay dung ké hoach rat giau kinh nghiém va duoc dio tao chuyén sau.

e Néu ho biét s& c6 mot vu cudp khong thanh cdng va ca hai dbi tuong tinh nghi déu ¢o vii
khi thi c6 thé ho da c6 cach thyuc hién khac nhung d6 1a nhan thirc mudn mang.

Ban ghi nh¢é cua Hoi Dong Duyét Xét da két luan rang:

Tt ca cac si quan déu lo sg cho tinh mang cua ban than, cong su caa ho va tinh mang cua
cac cong dan ma déi twong tinh nghi c¢é thé gap phai khi bo chay vé phia tda nha chung
cu va chay lén déc caa duong xe chay. Ddi tuong tinh nghi da bo chay khoi cac si quan
trong khi van gitr sung, chia stng vé phia sau qua vai va c6 vé san sang né sung vé phia
cac si quan. Sy ¢b dién ra qua nhanh, chi trong vai gidy. Sting cua Ong Dunlap-Gittens da
bi tich thu khi nguoi ndy bi bét giir. Hoi Bong cho rang céc si quan di c¢6 1y do hop ly khi
str dung vil lyc gay chét nguoi dé cb bao vé ban than, cac cong su va thuong dan vo toi co
thé xuét hién.
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Duyét Xét Hanh Chinh: Van Dé va Lo Ngai

Céac Vdn Pé trong Quy Trinh Duyét Xét Viéc Sir Dung Vii Luc ciia KCSO

A. BAt ddng giira két luan caa Doi Neii Duyét Xét Hanh Chinh va Hai Dong Duyét Xét Viéc
St Dung Vi Luc

Nhu di trinh bay chi tiét trén day va theo yéu cau cia KCSO, ban duyét xét caa ART thudc
KCSO d3 xac dinh mot sé van dé lién quan dén ra quyét dinh, chién thuat, dao tao va cach ung
phé sau sy ¢b cia co quan, dong thoi dua ra mot s6 dé nghi nham gilp cac nhan vién chuan bj tét
hon cho nhirng thir thach twong tu trong tuong lai. Tuy nhién, mac dd mot sb két luan da duoc
thao luan tai cudc hop caa Hoi Dong Duyét Xét nhung dudng nhu Hoi Bong Duyét Xét da bac
bo va loai bo tat ca nhitng két luan d6. Vi vay, Hoi Bong Duyét Xét khong tiép nhan bat ky két
luan ndo trong rat nhiéu két luan dugc ART dua ra va khong c6 dé nghi nao dugc thuc hién.

That kho dé biét lieu Hoi Bong Duyét Xét co thay bat ky dé nghi nao do ART dua ra dang thyc
hién hay khdng. Do d6, toan b cong viéc va thdng tin chi tiét dang ké dugc dua vao hoat dong
thu thap dit kién, phan tich, duyét xét va phan tich theo quy trinh cia ART déu tré nén vo ich.

Viéc Hoi Bong Duyét Xét chi thao luan vé bat ky két luan hay dé nghi nao dugc dua ra sau quy trinh
ART s& la khdng thoa dang néu ho khdng chiu trach nhiém giai trinh vé anh huong ciia chinh ho doi
vai cach xir ly cudi cling cia KCSO vé nhiing van dé nay. Pung hon thi Hoi Dong Duyét Xét nén duoc
giao nhiém vu dua ra nhiing két luan cu thé vé méi mét trong sé nhiing van dé va dé nghi dugc dua ra
theo quy trinh ART. D4i voi nhitng van dé va dé nghi bi bac bo, Hoi Bong Duyét Xét can dua ra co so
hop ly dé phan d6i chuy@n gia duyét xét riéng ctia co quan. DJi vé6i nhiing van dé va dé nghi duoc chap
nhan, Hoi Bong Duyét Xét can dam bao mét cach chinh thire s& thong bao trong noi b cac dé nghi dé
giai quyét nhirng két luan va két qua quan sat do.

PE NGHI MUOI: KCSO can sira d6i cac nguyén tic ciia minh dé dam bao

Hoi Pong Duyét Xét Viéc Sir Dung Vii Luc thong qua hodc bac bo rd rang

mdi két luan va dé nghi do Doi Ngii Duyét Xét Hanh Chinh dua ra.

BE NGHI MUGI MOT: Déi voi nhitng két luan va dé nghi bi bac bo cua

Poi Ngii Duyét Xét Hanh Chinh, Hoi Bdng Duyat Xét Viéc Sir Dung Vi

Luc can dua ra co sé hop 1y dé bac bo bang van ban.
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KCSO Khéng C6 Co Ché Thuc Hién va Theo Ddi

Mot van dé rd rang khéc 1a co cdu duyét xét caa KCSO khong c6 kha ning dam bao viéc thuc
hién va theo dai bat ky dé nghi nao theo ART, quy trinh duyét xét riéng caa KCSO va théng tin
dau vao tir cac ngudn khac, vi du nhu cac si quan c6 lién quan.** Cho du 1a dao tao, xay dung
chinh sach hay duyét xét thiét bi thi déu khong c6 co cau xay dung “ké hoach hanh dong” va
phan cong dé thuc hién ké hoach d6. Ciing khong c6 co ché dam bao moi nhiém vu phan cong
déu duoc bao cao lai cho ban lanh dao caa té chic. Noi mot cach don gian 1a khong c6 co ché
chinh thuc theo cac nguyén tic hién hanh dé dam bao viéc thuc hién, ngay ca ddi véi nhitng y
tuong hiéu qua nhat.

Néu chi xac dinh nhitng van dé tiém tang va thao luan vé nhirng van dé d6 thi chi mang tinh nhét
thoi va khong dem lai loi ich 1au dai cho t6 chic thi hanh luat. Phai c6 nguai lap 16 trinh thuc
hién tir nay vé sau va dam bao viéc trao d6i dan dén cai thién. Trir khi c6 co ché dam bao cac dé
Xuat hitu ich dugc chuyén thanh cac myc hanh dong, nhimg y tuong nay chic chin sé that bai
ngay tir dau. Va rd rang d6 1a nhitng gi da xay ra véi mdi va moi dé xuat do KCSO dua ra nhu
dugc trinh bay trén day. Diéu cap béach can thyc hién 1a 1ap ra cac nguyén tac dé chuyén nhiing
cai thién dugc dé xuat trong noi bo thanh cai cach hiéu qua.

DE NGHI MUOI HAI: KCSO can 1ap ra cac nguyén tic dé dam bao thuc
hién moi dé nghi duoc Hoi Pong Duyét Xét Viéc Sir Dung Vii Luc chap
nhan bang céch:
e Giao trach nhiém thuc hién cho nhan vién KCSO cu thé.
e Uy théc cho nhan vién chi huy caa KCSO trach nhiém dam bao thuc
hién hiéu qua va kip thoi.?®

Cdc ST Quan C6 Lién Quan Tryc Tiép Tham Gia Quy Trinh cia Héi Pong Duyét
Xet Viéc Sur Dung Vii Luc

Nhu di trinh bay chi tiét trén ddy, mot khia canh ky la caa Hoi Dong Duyét Xét KCSO la cho
nhan vién c6 lién quan tham gia va truc tiép hoi ho vé nhiéu phuong dién khac nhau trong viéc ra
quyét dinh cua ho. Mic du bao céo tuong thuat vé cac thu tuc cua Hoi Pong Duyét Xét c6 thao
luan vé& mot s6 linh vuc yéu cau cung cap théng tin va cau tra loi caa cac tham tir ¢6 lién quan
nhung viéc thu thap dir kién khong duoc ghi &m va ho so chi tiét caa phan “Hoi va Pap” khong
duogc luu gitt mot cach cé hé théng.

1 Két qua duyet xét tai lisu cua ART cho thay nguoi duyét xét da gip gidm sat vién sau phan
trinh bay cua Hoi Bong Duyét Xét. Nguoi nay da “ghi chép” vé nhitng muc hanh dong co thé
thuc hién nhung moi no luc khac dé thuc hién cé vé dung lai ¢ do.

5 Ching t6i hiéu ring nhimg thay doi gan day ddi véi S6 Tay Chi Thi Chung c6 thé dé cap dén
tinh than cua Bé Nghi nay.
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Viéc nhan vién c6 lién quan tham gia c6 vé 1a mot nd luc xuit sic dé tao co hoi cho Hai Bong
Duyét Xét dit ra nhitng cau hoi vé viéc ra quyét dinh ma c6 thé chua duoc giai dap trong cac
cudc tham van ban dau. Viéc nay ciing tao co hdi cho cac si quan c6 lién quan dwa ra y kién phan
hoi véi Hoi Bong Duyét Xét vé nhirng cach dé cai thién céch tng pho cua té chirc d6i véi nhitng
thur thach tuong tu.

Mic di nguyén tic c6 thé c6 ¥ dinh tét nhung quy trinh khong dua ra co ché hiéu qua dé thu thap
thong tin chi tiét tir nhan vién co lién quan vé viéc ra quyét dinh caa ho. Nhu di trinh bay xuyén
suét bao cao nay, chung t6i dong y rang Hoi Bong Duyét Xét (va ART) can c6 thém thong tin tir
nhan vién c6 lién quan vé viéc ra quyét dinh va két qua thuc hién ma khdng cé trong cac cudc
thim vén ban dau di duoc tién hanh nham muc dich diéu tra téi pham. Tuy nhién, véi cac tinh
hudng dudng nhu c6 thé can tro tinh vo tu tuyét di, viéc cho phép nhan vién c6 lién quan tham
gia cudc hop cua Hoi Bong Duyét Xét o cubi quy trinh khdng phai 13 mot cach dang tin cay dé
c6 dugc goc nhin nay.

Thay vao d6, chiing toi dé nghi cach tiép can dugc nhiéu co quan ap dung: cu thé 1a tham van
hanh chinh chinh thirc véi mdi nhan vién co lién quan va nhan chang quan trong.*® Phuong phap
nay dam bao quy trinh thu thap di kién hiéu qua va c6 hiéu suat, qua d6 cung cap thdng tin can
thiét cho ngudi duyét xét ma khdng can quy trinh rai rac va cé vé kho xir khi mot hoac nhiéu
nhan vién phai tra loi cac cau hoi caa nhimg ngudi trong Hoi Dong Duyét Xét vé két qua thyc
hién ciia minh.*” Dé thiic diy nhan vién c6 lién quan dua ra y kién gop y hiéu qua vé cach cai
thién t6 chirc, nhu ching t6i trinh bay dudi ddy, mot phuong phép hiéu qua hon sé& 1a gop budc
nay dudi hinh thic mot budi so két sau khi duyét xét.

DE NGHI MUOI BA: KCSO can stra d6i cac nguyén tac ciia minh dé nhan
vién c6 lién quan khong tham gia quy trinh ciia Hoi Bong Duyét Xét Viéc
Su Dung Vii Lyc.

BE NGHI MUGI BON: Bé thu thap day du thdng tin vé viéc ra quyét dinh
ctia nhan vién c6 lién quan, KCSO can dwra mot budi tham van hanh chinh
vao quy trinh thu thap dir kién.

1 Trén thyc té, trong truong hop ndy, nhan vién c6 lién quan cho biét ho s& thoai mai hon néu
ART trao doi vai ho trong suot qua trinh duyét xét.

17 Qué trinh nay c6 thé giai thich mot phan tinh trang dudng nhu thiéu lién két gitra ddc diém ban
dau ma cac tham tur c6 lién quan gan cho su c6 (1 rui ro cao, ¢6 kha nang D.R. ¢6 vii khi va ¢6
xu hudng sé& ¢é tién hanh mot vy cudp) voi khing dinh ro rang cua ho trong cudc hop cua Hoi
Pdng Duyeét Xét (rang ho khong du Kién s& ¢ vu cudp hoidc déi twong co vii khi, vi kich ban chi
la mot thiéu nix ‘dang ¢b mua rugu). Hoi Bong Duyét Xét khong c6 co ché nao dé giai quyet
nhitng mau thuan gia dinh nay hozc phan bién nhan vién véi nhitng phan trinh bay mau thuan
trude do.
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Y Kién Phan Hoi véi Nhan Vién C6 Lién Quan

Nhu d3 luu y trén day, quy trinh hién tai cia KCSO tao co hdi cho Hoi Bong Duyét Xét Viéc Str Dung
Vit Luc dit cAu hoi cho nhan vién c6 lién quan vé viéc ra quyét dinh caa ho, ciing nhu dua ra dé nghi
va y kién phan hoi khéc ciia ho. Chiing t6i ciing ghi lai mdi lo ngai cua minh vé nhiing bét loi cua céch
tiép can nay, ciing nhu nhu cau thu thap théng tin tir cac si quan thudc dién dan khac va trude khi Hoi
DPong Duyét Xét tap trung. Mac du vay, van c6 gié tri dang ké déi vai quy trinh cung cap thong tin cho
nhan vién ¢ lién quan vé nhiing van dé cu thé ma nhimg ngudi duyét xét noi bo cua KCSO da can
nhic va dé cap.'® Chung t6i dé xut nén chi dinh mét nguoi ndm rd tinh hinh tién hanh budi so két
khach quan, thang thén véi nhan vién ¢ lién quan vao cudi quy trinh. Trong cling dién dan do, nhiing
ngudi ¢d lién quan cd thé chia sé¢ quan diém riéng vé cudc diéu tra va quy trinh duyét xét, ciing nhur
nhimg dé xuat dé cai thién két qua thuc hién va mirc d6 sin sang trong twong lai.

DE NGHI MUOI LAM: Trén co s¢ dinh ky, KCSO can chi dinh mét thanh
vién trong Hoi Pong Duyét Xét Viéc St Dung Vii Lyc chiu trach nhiém
dua ra y kién phan héi chi tiét cho nhan vién c6 lién quan vé céc van dé
chién thuat hoac ra quyét dinh da dugc néu 1én trong cudc hop cua Hoi
DPong Duyét Xét Viéc St Dung Vii Luc, dong thoi dua ra dién dan dé cac si
quan chia sé trai nghiém cua ho vé quy trinh duyeét xét.

Xay Dung Phuwong Phdp Xudt Ngi Dung Hoc Tdp cho Nhan Vién KCSO

Nhu d4 luu  trén ddy, quy trinh duyét xét hanh chinh can nghién ctiu moi su ¢6 ding vii luc gy chét
nguoi théng qua cac phuong dién vé trach nhiém giai trinh, chinh sach, chién thuat, thiét bi va giam sét.
Ngoai moi thay ddi hitu han vé chinh séch, cac nguyén tic, cach thyc hanh, thiét bi va ché do dao tao, co
quan ciing can tién hanh mot “budi so két” cho tat ca nhan vién vé nhitng bai hoc kinh nghiém. Nguyén
tic do khong chi ¢6 loi cho chinh co quan ma con 1a mét bién phap khic phuc cho viéc “trd chuyén trong
phong thay d6”, von ludn khdng hoan chinh va thuong xuyén khéng chinh xac ma chiing t6i thiy da dap
{ig duoc yéu cau khi cac co quan khong so két lai nhiing van dé chinh mot cach khang dinh.

Thong qua viéc ban hanh cac ban tin dao tao va co ché so két khéc, cac co quan thi hanh luat tién bo
dam bao viéc xuat théng tin hiru ich va chuyén sau dé c6 lgi cho tit ca thanh vién. Thai d6 4c cam
thuong thay cua luc luong thi hanh luat ddi vai viéc xem xét lai cac sy ¢6 nghiém trong ciia co quan
mét cach chi tiét va phan bién khong phu hop vai viéc tu xét mét cach tu tin va nghiém khéc.

BE NGHI MUOI SAU: KCSO can xay dung cac co ché nham thao luan coi mo
vé “nhitng bai hoc kinh nghiém” tir bat ky su ¢6 dung vil luc gay chét nguoi dé
mdi thanh vién chuan bj t5t hon cho nhiing thir théch twong tw trong tuong lai.

18 Trong nhiing tinh hubng xay ra vi pham chinh sach va c6 kha néng ap dung ky luat, moi budi
so két can dugc dieu chinh d¢ dam bao khong anh huong dén quy trinh chiu trach nhiém giai
trinh chinh thic.
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Phan Trinh Bay ciia Cac Tham Tu C6 Lién Quan

A. Ha Si Canh Sat A: Tém Tét Phan Trinh Bay

Ha Si Canh Sat A da bao céo cho cac tham tir cia KCSO réng khi cac di tuong con cach khoang 4-6
foot, ha si nay da kéo mo cira truot bén hanh khach va ho 16n: “Sheriff’s Office” (Van Phong Canh Séat
day). Ha Si Canh Sét A dé khai bao rang khu vuc d6 khong duoc chiéu sang tot nhung ha si nay da
thay cac ddi tuong bat dau di chuyén, giat minh va nhin vé phia minh. Ha St Canh Sat A cho biét ddi
twong ma ha si nay cho 1a D.R. dé rat hai ban tay ra khoi 40 ni va dua tay xuéng quan. Ha si nay béo
c4o rang dbi tugng con lai d4 kéo 4o ni 18n va minh cd thé thay ban tay phai ciia dbi tuong d6 dang cam
mot khau siing c6 nong sung hudng xudng dudi. ™

Ha Si Canh Sat A trinh bay rang trong khi di chuyén dé ra khoi chiéc xe tai van, ha si nay bat dau
rdt sing ra va co thé thay nong sung cua déi tuong thir hai bét dau di chuyén 1én trén, huéng vé
phia cac tham tir. Ha si nay da viét rang cac tham tir dong nghiép cua minh lic dé dang & trong
mot chiéc xe khong dugc boc thép bao vé va néu cac ddi tugng bat dau ban thi d6 s& 1 tinh
hudng “cuc ky dé dang”. Ha S Canh Sét A cho biét khi d6, minh da nd sung ban ddi tugng
khong xé4c dinh chi ngay sau khi rit sting ra khoi bao va quay nong sung vé phia truge. Ha Si
Canh Sat A béo cdo la minh da khéng ngam Kkhi ban va ciing khong gio thang tay ra.

Ha Si Canh Séat A bao céo da thay ddi tugng khong xac dinh quay lung lai va sau d6 ha si nay tap
trung vao D.R. vi ddi tuong nay dang bo chay, theo nhiing gi ha si nay cho biét. Ha si nay béo
c40 minh d quay lai cha y dén dbi twong thi nhat va nghe thay tiéng sing n6 khi ddi tugng do
dang chay 1én duong xe chay. Ha Si Canh Sat A bao cao 1a d6i tugng d6 d nhin lai cac tham tir
trong khi tay van cam khau sing. Ha si nay béo cdo 1a minh dé yéu cau ddi tugng d6 bo sing
xuéng va bat dau gio sting 1én dé sin sang ban. Ha ST Canh Sat A bao cao la d6i tuong da di
chuyén dén vi tri thuan tién trén cao. Ha ST Canh Sat A cho biét minh van lo so cho tinh mang
cuia ban than va céc cong su, ciing nhu su an toan caa cong dong. Ha Si Canh Séat A béo céo khi
minh nhdm ban vao nguoi thi d6i tugng d6 da nga ra dat.

B. Tham Tu B: Tém Tit Phan Trinh Bay

Tham Tir B da n6i véi cac tham tir cia KCSO rang khi cira chiéc xe tai van dang md, ca hai
nguoi d6 déu nhin ho véi vé ngac nhién. Tham T B ké da thdy mot trong hai ngudi ¢6 sing xuét
hién bén phai. Tham T B ké 1a minh d4 ho 16n “Police!” (Canh sat day!) trong khi mot si quan
khéc hd 16n “Police” (Canh sat day!) va “Get on the ground” (Quy xudng dat). Tham Tur B ké
minh tap trung vao nguoi c6 sing nhung co thé thay ngudi thir hai bo chay.

19 Nhu trinh bay chi tiét bén dudi, Tham Tir B ciing bao céo da thay khau sung trong ban tay phai
cuia Dunlap-Gittens. Tuy nhién, me caa Dunlap-Gittens néi véi truyén théng rang con trai cia ba
thuan tay trai.
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Tham T B cho biét 1a Ha ST Canh Sat A ra khoi chiéc xe tai van dung vao lic ngudi thir nhat
dang gio stng 1én. Tham Tt B ké 1a minh d3 thiy Ha Si Canh Séat A xuat hién cuing khau sing va
nghe thay hai tiéng nd ngan ma tham ta ndy cho 1a Ha ST Canh Sat A da ban mot phat dan va dbi
tuong d6 “cd 18” da nd sing.?’ Ha Si Canh Sat A ra khoi chiéc xe tai van va Tham T B da mat
diu Ha Si Canh Sat A trong chéc 1at. Tham T B ké 1a minh va Tham Tt C dang ra khoi chiéc
xe tai van khi nguoi c6 sing dang “tach ra”.?!

Tham Tur B ké 13 nguoi d6 van c6 siing va nhin vé phia cac tham ti. Tham T B cho biét minh
nghi 1a ddi twong d6 c6 thé da ban Ha ST Canh Sat A hoic ban cac tham tir va sau d6, Tham T B
d3 ban mot phat.?? Tham tir ndy béo cdo 1a nguoi d6 hoi quay di va bat dau di chuyén ra xa, vé
phia ding sau chiéc xe tai van. Tham Tir B viét 12 minh c6 thé thay dbi tuong d6 van dang cim
sting va khdng thé hién bat ky dau hiéu dau hang nao, do d6, tham tir nay da ban thém mot phét
nita. Tham T B cho biét duong nhu phét sung ciia minh khong c6 bét ky anh huong nao dén doi
tuong vi dbi twong do van tiép tuc chay Ién con dbc ciia duong xe chay, quay lai nhin cac tham
tir trong khi van cam vii khi.

Tham Tu B viét 1a minh lo so rang néu dén duoc vi tri cao, ddi tuong d6 c6 thé loi dung vi tri 6
dé ban cé&c tham tir va gianh duoc loi thé vé chién thuat. Tham T B béo cdo 1a minh di ban doi
tugng d6 thém mot phét khac khi Tham Tir C no stng va ddi tugng d6 da nga xudng dat.>

20 Nhu da lvu y trén day, cudc diéu tra da xac dinh Ha Si Canh Sét A chi ban mot phat dan va ca
Dunlap-Gittens lan D.R. déu khéng n6 slng.

21 Tham Tir B bao cdo minh da bi thuong & vai do ra khoi chiéc xe tai van quéa nhanh. Trong hd
so khong c6 bang chang cho thdy Tham Tir B da dugc diu tri chan thuong nay. Thém vao do,
Tham Tt B khong dugc héi la licu chan thuong vai c¢6 lam giam kha nang phan wng c6 chién
thuat véi su co nay hay khoéng.

22 pidu can quan tdm la Ha Si Canh Sat E, mot trong nhitng tham tir mic thuong phuc duoc bd
tri, dd ké véi cac diéu tra vién rang khi toi noi, ha si nay da thay mot nguoi dan ong nam trén dat.
Theo 1oi Ha Si Canh Sat E, Tham Tir B da 1ay sting ra va noi: “He had a gun, he had a gun” (Cau
ta c6 sing, cau ta c6 sing). Néu Tham T B cho rang d6i twong dé thuc sy da ban cac tham tir tai
thoi diém do, thi dang 18 tham tir ndy nén thong bao cho Ha Si Canh Sat E biét. Khéng c6 ai tim
hiéu vé van dé nay trong sudt qua trinh diéu tra hay duyét xét caa KCSO.

23Cudc dieu tra cho thdy Tham T B 1a ngudi bin phat dan chi mang vao dau ctia Dunlap-
Gittens. Hai vién dan khac gay ra thuong tich cho Dunlap-Gittens la do Tham Tt C ban.
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C. Tham T C: Tém T4t Phan Trinh Bay

Tham Tt C béo céo 1a vao ngay xay ra sy c6, minh dang & phia sau chiéc xe tai van khi Ha Si
Canh Sat A mé cira truot cua chiéc xe. Tham Tur C cho biét rang minh va Ha Si Canh Sat A da
ddng thoi tu xung 1a canh st va chi dan dé cac di tugng quy xudng dit. Tham T C cho biét
minh da théy ca hai d6i tuong kéo 4o ni 1én, trong d6 mot ngudi cAm mot vat mau den ma tham
tr ndy cho 1a mot khau sing. Tham T C cho biét ca hai d6i twong déu khéng bo chay ngay lap
turc va nhin c6 vé ngac nhién hon la s¢ héi.

Tham Tir C bao céo 1a sau d6, Ha ST Canh Sat A dd chan mat tam quan sat dbi tuong cua minh vi
Ha ST Canh Sat A da budc xudng tir chiéc xe tai van. Tham Tir C cho biét da nghe thiy mot tiéng
nd 16n ma tham tir ndy nhan ra do 1a tiéng sdng. Trong khi ra khoi chiéc xe tai van, Tham Tir C
cho biét da nghe thdy Ha Si Canh Sat A la Ién “drop the gun” (ha sing xubng) hai lan.

Théam Tir C cho biét da rat sung ra khoi bao va né stng vi lo sg cho tinh mang cua ban than va
cac cong su. Tham Tu C béo céo 1a khi minh nd stng, ddi tugng da quay lung lai va bat dau chay
Ién con déc trong khi ngodi nhin céc tham tar qua vai. Tham Tir C bao céo di lo so rang doi
tugng sé& ban cac tham tir khi bo chay hoac tim mét vi tri duoc che chin dé ban ho. Tham Tu C
da nhan thay cac tham tir khong dugc che chin bao vé. Tham Tu C béo cdo thém rang minh lo so
néu ddi twong bo chay thanh cdng thi sé trg thanh méi nguy hiém nghiém trong déi véi nguoi
dan va cho biét minh da ding bén khi dbi twong bt dau nga xudng.

Quy Trinh Duyét Xét: Cac Van Pé va Nhiing Cau Hoi Chua Puoc Gidi Pdp

A. Cac Cau Hoi vé viéc Ha Si Canh Sat A St Dung Vii Luc Gay Chét Neudi

Nhu d3 luu ¥ trén day, Ha ST Canh Sat A mo ta minh da bin ngay 1ap ticc ma khdng ngam. Tuy
nhién, mic du d6i tugng van tiép tuc gitr sing khi bo chay va céc tham tir dong nghiép ban nhiéu
phét sting trong thoi gian d6, Ha ST Canh Sat A khong ban thém bat ky phat dan nao. Va tir két
qua so sanh dan cua toa an, rd rang 1 phat dan cua Ha Si Canh Sat A khdng bin tring Dunlap-
Gittens. Can nhac bang chimng nay, mot kich ban hop 1y khac khong duoc dé cap trong cudc
tham van caa Ha Si Canh Séat A hoac trong suét quy trinh duyét xét 1a liéu c6 ding phat dan ma
ha sT nay da ban khong phai la phat ban c6 chi y ma 1a vy vo tinh né sting hay khéng.

Céc sT quan thi hanh ludt thudng duoc dao tao 1a néu gap tinh hudng sir dung vii luc gay chét
ngudi, ho s& phai tiép tuc bin cho dén khi khong con méi de doa. Trong tinh hudng nay, rd rang
la Ha ST Canh Sat A khdng lam theo nhitng gi duoc ddo tao vi dd ban mot phat dan ma khong
kiém ché duoc dbi tuong va sau d6 khong ban tiép.

Trong cugc tham van caa minh, Ha ST Canh Sat A khdng bi hoi vé Iy do vi sao chi bdn mot phat
va liéu d6 co phai 1a vo tinh né siing hay khéng. Trong sudt qua trinh duyét xét ciing khong c6
bat ky phan tich nao vé kha ning vé tinh nd sing hoac liéu phat ban duy nhit caa Ha Si Canh Sét
A ¢06 phu hop véi ky vong dao tao hay khdng. Viéc khong phan tich hoac khong néu dic trung
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trong khi xem xét kiéu ban stng cia Ha ST Canh Sat A khong c6 danh gia toan dién va chi tiét
duoc bao dam trong mdi su ¢b dung vii luc gay chét ngudi.

DE NGHI MUOI BAY: Trong cac truong hop st dung vii luc gay chét
ngudi ma nhan vién co lién quan chi ban mot phat, cac nguyén tic tién hanh
diéu tra va duyét xét cia KCSO can can nhic rd rang liéu phat sang dé co
phai 1a vo tinh n stng hay khéng.

B. Khdng Co6 Phan Tich vé viéc Liéu Thdm T B va Tham Tir C St Dung Vii Luc Gay Chét
Neudi Cé Phu Hop véi Noi Dung Pao Tao va Ky Vong cua KCSO Hay Khong?*

Nhu dugc thé hién qua phan trinh bay caa ho, khi cac Tham Tir B va C sir dung vii luc gay chét
nguoi d6i voi Dunlap-Gittens, cau ta dang bo chay khoi ho.?® Mic du hai sT quan c6 lién quan nay
cho biét Dunlap-Gittens da nhin lai vé phia c&c tham tir va van mang theo stiing nhung trong sudt quy
trinh duyét xét cia KCSO khong c6 dénh gia chi tiét rd rang nao veé viéc liéu mirc d6 de doa do
Dunlap-Gittens gay ra tai thoi diém d6 c6 du dé st dung vii luc gay chét nguoi hay khong.

Mot s6 nhan ching di trinh bao khoang thoi gian dang ké tinh tir phat sting dau tién cua Ha Si
Canh Sat A dén nhirng phat sting sau d6 ctia cac Tham T B va C. Theo md ta cua cac tham tir
c6 lién quan, cac tham tir 1a nhan chang va mot vai nhan chimg 1a thuong dan,?® loat tiéng sdng
gom mot phat ban dau, khoang dimng va sau d6 1a cac phat siing khac. Trén thuc té, hai tham tu
hoat dong ngam & khoang trudc cho biét khoang dung cua loat tiéng sting cho ho c6 du thoi gian
dé ra khoi chiéc xe tai van trude khi tiéng siing thtr hai vang 1&n. Tham T B cho biét Ha Si Canh
Sat A di nd sung va sau d6 ban than tham tir nay cing Tham T C ciing nd sting. Trai nguoc Voi

24 Nhu da giai thich trén dy, vi bao cao nay nham muc dich duyét xét c6 hé thong va vi cac
chinh sach sir dung vii luc cuia KCSO da duoc sira doi ké tir ngay xay ra su ¢ nén béo céo nay sé
khdng khang c&o ¢ nén coi viéc sir dung vii luc gay chét nguoi trong trudng hop nay 1a vi pham
chinh sach hay khéng. Ma myc dich cua béo co nay la nham ching minh KCSO can nang cao
mtc do nghién ctiu ky khi quyét dinh mdi phat dan phl hop nhu thé nao véi noi dung dio tao va
ky vong cua co quan.

25 Piéu nay ciing duoc cung ¢6 khi nghién ctru dudng dan sau khi ho ban tring Dunlap-Gittens.
Giam dinh vién y khoa da lam ching trong cudc tham tra chinh thirc rang Dunlap-Gittens c6
nhitng chan thuong sau:

e Vét thuong do dan ban tir phia sau xuyén qua dau (gay mat kha niang ngay 1ap tac);
e Vét thuong do dan bén tir phia sau xuyén qua dui trai (khong de doa tinh mang);

e Vét thuong do dan ban tir phia sau xuyén qua mong phai;

e Vét thuong do dan ban tir phia sau xuyén qua dui phai (khéng de doa tinh mang); va
e Vét thuong do dan ban tir phia truéc xuyén qua biu.

% Vao dém xdy ra sy ¢b, Tham Tir D cho cac diéu tra vién cua KCSO biét rang hai nhan chimg
la thuong dan cho biét da nghe thay mot tieng sung, khoang dirng roi dén mot tieng sung khac.
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phét sting cua Ha Si Canh Séat A, bang chang cho thdy cac Tham T B va C ¢6 nhiéu thoi gian dé
suy nghi vé viéc ¢ can nd sting thém hay khong.

Nhur da luu y trén day, Hoi Dong Duyét Xét da dua ra mot phan trinh bay két luan dya trén mé ta cua
c&c tham tir, cong thém ddi tuong “cé vé chuan bi sin sang né sting vé phia cac si quan”. Khong rd
két luan mo hd ndy dua trén co s& nhitng két qua quan sét cu thé ndo cua cac tham tir hay dir kién
uing ho nao khac. Néu mot déi trong dang bo chay dirng lai, quay ngudi lai hodc chia stng vé phia
cac si quan thi néu van c6 nhitng cach dién giai khac nhau, nhitng dong tac d6 s& ciu thanh bang
ching khach quan rang ddi twong d6 da thay d6i hanh vi tir bo chay sang cong kich. Tuy nhién, trong
trudng hop ndy, khdng quan sét thiy nhimg dong tac dé. Viéc dbi twong ngodi lai nhin trong khi van
tiép tuc chay trong truedng hop ndy (su viéc thuc té do cac sT quan ké lai) giéng véi phan xa xem hanh
dong cua cac si quan hon, chir khdng phai 1a nd lyc dbi dau va tan cong ho.

Suy doan cua cac tham tir vé viéc ddi twong dang tim dén “vi tri cao hon” va gianh loi thé vé
chién thuat ciing khong phai 1a co s khac cho viéc sir dung vii luc gay chét nguoi trong truong
hop nay.?” Céc si quan can tan dung lgi thé vé thoi gian va khoang cach dugc tao ra khi cac doi
tugng bo chay (ngay ca khi ddi tugng dang leo 1én doc) dé trién khai mot cach an toan hon, tim
chd che chin va gianh uu thé vé chién thuat, chi khong phai coi lgi thé d6 1a co sé cung ¢b cho
mdi de doa theo cam nhan cua ho ma khdng cé chi tiét ching minh cu thé. Vi uy tin cia minh,
Hoi Bong Duyét Xét c6 vé nhu khong dua vao co so nay dé chitng minh viéc sir dung vii luc gay
chét nguoi trong truong hop nay 1a chinh déng.

Cudi cung, méi lo ngai dugc néu lén vé viéc dbi tuong chay thoat va sau d6 gay ton hai dén
nhitng thudng dan chua xac dinh khong dugc coi 1a co s6 thuc té dé s dung vii luc gay chét
ngudi. Trong trudng hop nay, khong co thuong dan nao duoc xac dinh c6 kha nang bi ton hai
trong cudc dung do. Va trong bat ky méi trudng do thi nao, néu du dinh c6 hanh vi bao luc voi
ngudi khac thi ddi twong c¢6 vii khi gan nhu sé& ludn ¢6 kha nang 1am viéc d6. Trong trudng hop
nay va theo nhimng gi duoc ké khach quan, hai d6i tugng chi c6 y dinh tron thoat khoi méi de doa
bi ba nguoi dan 6ng c¢6 vii khi nhay ra tir phia sau chiéc xe tai van bit gitr hodc danh dap. Trén
thuc té, trong truong hop nay va nhu trinh bay chi tiét dudi day, nhitng phét sing ban truot cua
c4c tham tir vao mot can ho c6 ngudi & di tao ra méi de doa nghiém trong hon ddi véi nhiing
thudng dan vo toi so voi bat ky hanh dong nao cua cac ddi twong. Véi uy tin ciia minh, Hoi Dong
Duyét Xét c6 vé nhu ciing khong dua vao co sé ndy dé chirng minh viéc sir dung vii luc gay chét
nguoi trong truong hop nay la chinh dang.

Mic du vay, do sin sang chip nhan cam nhan chung vé méi de doa ciia cc si quan c6 lién quan

va khong cong khai bac bo 1y I8 bao chita vé “vi tri cao hon” hay “mdi de doa dbi véi ngudi
dan”, Hoi Bong Duyét Xét da khong dua ra duoc thong diép rd rang va hiéu qua trong nhiing két

27 Thém vao do, cac tham tir da cho phép ddi tugng tiép can chiéc xe tai van tai dia diém cu thé
nay. Tai d6, 16 trinh tiu thoét ty nhién cua cac ddi tuong sé& gilp ho c6 dwoc vi tri cao hon so voi
cac si quan.
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luan caa minh. Ching t6i nhan thay rang ba tham tir da bi giat minh va lic d6 nghi ngd rang su
kién da bi 16 va hai trong s6 cac si quan sau d6 da béo cao ho cho rang ddi trong da nd sing. Tuy
nhién, cau hai trong yéu tir chudi su viéc nay 1a can Iy 1& bao chira nao dé sir dung vil luc gay
chét nguoi khi cac dbi twong c¢6 vii khi cd bo chay.

Trong trudng hop nay, thong diép tir nhitng két luan cua Ho6i Bong Duyét Xét khong rd rang
ngay ca khi duoc can nhac mét cach tich cuc nhat va c6 I8 tham chi con kho hiéu. Tur goc d6 hé
théng, KCSO can khan truong hop tac Vi tit ca cac bén quan tim va céc bén lién quan dé xem
Xét lai nhitng tinh hudng can cho phép sir dung vii luc gy chét ngudi déi véi cac dbi tuong dang
bo chay sao cho rd rang, cu thé va dap ung duoc ky vong caa cong dong, ciing nhu cac nguyén
tac thi hanh luat tién bo.

PE NGHI MUGI TAM: KCSO can hop tac véi cac bén lién quan va cong
ddng dé xac dinh liéu c6 nén phé chuan viéc sir dung vil lyc gy chét nguoi
khi d6i twong c6 vii khi dang bo chay khoi luc lugng thi hanh luat hay khéng.

DE NGHI MUGI CHIN: KCSO can théng bao cho céc thanh vién biét can
nghién ctu k§ mot cach chat ché nhitng mdi lo ngai vé viéc dbi tuong bo chay
s& gianh duoc “loi thé vé chién thuat”, can ctr vao nhirng cach ma viéc gia ting
thoi gian va khoang cach thuong cai thién cac phuong an cta si quan.

DE NGHI HAI MUGCI: KCSO can thdng béo cho cac thanh vién biét nhiing
mbi lo ngai chung chung mang tinh suy doan vé viéc mot doi twong dang
trén thoét va gay ton hai cho cac bén thtr ba vo toi khong di 1am co so dé st
dung vii luc gay chét ngudi.

C. Khong Nghién Ctru Théa Dang Bang Chirng vé Nhitng Phat Sling Trat Muc Tiéu

Loi khai tuyén thé trong cudc tham tra chinh thic tir mot tham tir tai hién treong pham toi cho biét ho da
xac dinh duoc bén vién dan ban tring mat tién mot toa nha chung cu gan do, trong do ¢6 ba vién xuyén
qua btrc tudng phia trude. Vao dém xay ra sy ¢, Tham Tir D ké véi cac diéu tra vién rang minh va Ha Si
Canh Sat E d bat dau kiém tra cac can hd & ca hai bén cua hién truong pham toi va phét hién mot cin ho
cta hai ngudi phuy nir da triing hai vién dan xuyén qua nha ho, cudi cting roi vao phong tim va tuong
hanh lang. Béo céo diéu tra cia KCSO ghi nhan ring mét trong nhig ngudi ¢ tai dia chi d6 da goi 911
ngay sau khi cac vién dan ban vao cin ho ciia ho.?

Mic di nhitng vién dan lac dugc ghi chép day dii nhung lai khéng dugc can nhac trong subt qua
trinh duyét xét hanh chinh ciia KCSO. Can cha y dén nhiing vién dan lac ban tring dau do vi day

28 Mot bao cao diéu van cho biét khdng lau sau khi xay ra sy ¢, mot phu nit dé trinh bao c6 mot
vién dan bay xuyén qua phong ciia con gai minh va ghim vao vi tri cach dau caa c¢o con gai tir ba
foot tro xudng. Viéc duyét xét ban ghi am cho thiy ngudi didu van da thé hién su ddng cam va
cam xUc voi nguoi goi mot cach dang khen nggi.
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la bang ching vé nhitng phat sting sir dung vii luc gay chét nguoi nhung truot muc tiéu du dinh
va mdi nguy hiém cb hiru 12 s& vo tinh ban tring nhitng ngudi khong lién quan. Tuy nhién, céc si
quan cd lién quan khong bi hoi vé nhitng phat sung trat muc tiéu do, ddng thoi ciing khong cd
cudc diéu tra thuc sy ndo Ve rai ro ddi véi cac can ho co nguoi ¢ khi nam & hudng dan bay. Cudc
diéu tra ciing khong danh gia cach tng ph6 caa KCSO ddi vai nhitng mdi lo ngai thich dang vé
cac cu dan cua can ho bi anh hudng vao dém xay ra sy ¢b. Cudi cing, khéng c6 bang chung vé
viéc KCSO tiép tuc theo ddi dé tao diéu kién bdi thuong cho cac bén bj anh huong.

Quy trinh duyét xét chit ch& dang 18 nén c6 danh gia vé nhitng phat dan trat muc tiéu nhu mot
phan trong viéc thuc hién cua si quan. Céc si quan duoc dao tao dé can nhic khong gian xung
quanh khi quyét dinh c6 nén sir dung vii luc gay chét nguoi hay khdng va néu cé thi vao thoi
diém nao. Trong trudng hop nay, cic si quan khong duoc hoi vé khdng gian xung quanh va liéu
ho ¢6 tinh dén rai ro nd sung vao cu dan trong can ho so Vi rui ro ma ho dua ra 1a néu c6 thé
trén thoat thi d6i tugng c6 thé sir dung bao lyc véi chinh nhitng nguoi d6 hay khong. Quy trinh
duyét xét ciing khong can nhac liéu nhitng phat dan truot muc tiéu d6 c6 1am day 1én thiac mac vé
kha ning ban sing cua si quan hay khong.

Ngoai viéc danh gia két qua thyuc hién cia cac si quan co lién quan, qua trinh duyét xét noi bo
dang 1& ciing nén can nhac liéu KCSO c6 ung pho thoa dang vai thuc té 1a c6 mot vai vién dan da
bay véo cin ho cia cac cu dan khong lién quan hay khong va liéu nhitng cu dan d6 c6 duoc boi
thuong do KCSO str dung vii luc gay chét ngudi hay khong.

BE NGHI HAI MUGI MOT: Mai khi cudc diéu tra phat hién dan lac,
KCSO can hoi cac si quan c6 lién quan vé nhitng phat dan d6 va can nhac
diéu d6 khi danh gia két qua thuc hién cua cac si quan.

DE NGHI HAI MUCI HAI: M&i khi cudc diéu tra phét hién dan lac ban
trang cong trinh ¢6 ngudi ¢, quy trinh duyét xét caa KCSO can can nhic
cach ung pho cua co quan vai sy Kién d6 co can nhac mot cach thich hop
phac loi cua nhitng nguoi ¢ trong cong trinh d6 hay khong va liéu moi thiét
hai ma cac cu dan phai ganh chiu ¢6 dugc giai quyét thich dang hay khong.

D. KCSO Khong Duyét Xét Viéc Chon Vi Tri Chién Thuét cia Cac Tham T C6
Lién Quan

Nhu di luu § trén day, cac tham tir dd bao céo 1a sau khi dung do véi cac ddi tuong c6 vii khi, ho
thiy ban than minh roi vao thé bat lgi vé chién thuat. Vi du: Tham Tu C béo céo Ia sau khi ra
khoi chiéc xe tai van, ho khong c6 gi che chin bao vé va tit ca cac tham tir déu noi dén uu thé vé
chién thuat ma ddi tuong co duoc khi chay dén vi tri cao hon. Tuy nhién, cho du nhan ra diéu do,
nhan vién c6 lién quan da khong ké vé viéc can nhic cac cach dé giai quyét nhimg nhugc diém
vé chién thuat nay, vi du nhu di chuyén dé duoc che chin hoic chon lai vi tri dé loai bo wu thé vé
chién thuat cua d6i tugng. Kha ning trién khai lai vé chién thuat sang c4c vi tri an toan hon ciing

25



khong duoc néu 1én cho cac tham tir trong cac cudc tham van cua ho hoac can nhac trong qué
trinh duyét xét.

Céc sT quan dugc hudéng dan dinh ky 1a cac nguyén tic vé chién thuat nhu di chuyén dé duoc che
chin va trién khai lai vé chién thuat cé thé giam nhe cac méi de doa tir cac ddi twong 6 vii khi.
Trong trudng hop ndy, mac du cac tham tir ¢ vé nhan biét duoc mbi de doa nhung khong co
bang ching hodc can nhic nao vé viéc ho di c6 bat ky hanh dong nao dé giam nhe méi de doa
ma thay vao d6, ho da quyét dinh str dung vii luc gay chét ngudi. Néu cudc diéu tra yéu cau cac
tham tir cung cap thong tin va Hoi Bong Duyét Xét can nhic liéu c6 cac phuong an chién thuat
hay khong sau khi cac dbi tuong bt ¢au bo chay thi cé thé tién hanh duyét xét tong thé hon va
c6 thé rat ra thém bai hoc kinh nghiém va hanh dong khéc phuc.

DE NGHI HAI MUOI BA: Can sira d6i cac nguyén tac tién hanh diéu tra
va duyét xét cia KCSO dé yéu cau cung cap thong tin vé viéc liéu co cac
phuong an chién thuat thay thé dé giam bot moi méi de doa ddi vai nhan

vién cé lién quan hay khong.

E. Khong Luu Giir HS So Pao Tao

Cac hoat dong ngam 14 mot chirc nang thi hanh luat dic biét, yéu cau phai dao tao riéng. Hoat
dong duyét xét cia ART di cb gang xac dinh nhitng tham tir ndo cia KCSO tham gia vé chién
thuat trong su ¢ hoac viéc 1ap ké hoach cho su ¢ di tham gia dao tao vé hoat dong ngam. Ho
so dao tao do KCSO luu gir khdng thé hién nhat quéan liéu cé bat ky nhan su nao trong s6 do da
tham dy budi chi dan d6 hay khong. Do d6, trong qué trinh duyét xét cia ART phai hoi nhan
vién dao tao tir co quan cung cap va theo nhiing gi nhé duoc, ngudi ndy di xac nhan c6 it nhat
hai tham tir trong s6 d6 da tham gia dao tao. Nhung ddi véi mot s6 nhan vién tham gia hoat dong
nay, khdng c6 hd so cho thay ho di dugc dao tao chinh thirc vé hoat dong ngam.

Viéc KCSO khong luu gitr ddy du hd so dao tao caa nhan vién 1a diéu dic biét dang lo ngai. Tat
Ca cac co quan thi hanh luat déu can c6 kha nang san sang truy cap co so dit liéu chira ho so dao
tao day du va hoan chinh ctiia nhan vién. Thiéu s6t nghiém trong trong viéc luu giit hd so nay
duogc xac dinh trong qua trinh duyét xét cia ART nhung khong ¢ bang ching vé bat ky hanh
dong nao duogc thuc hién dé khic phuc thiéu sot nghiém trong trong viéc luu giit hd so nay.
KCSO can xay dung ngay cac chinh sach va nguyén tic dé dam bao tit ca hoat dong dao tao cho
nhan vién caa co quan déu duoc ghi chép lai va cac giam sét vién c6 thé d& dang truy cap noi
dung dao tao nay.

DE NGHI HAI MUOI TU: KCSO can luu ¥ dén nhitng dé nghi trong noi
bo cia co quan va xay dung chinh sach, qua dé yéu ciu moi ngudi tham gia
hoat d6ng ngam phai tham gia dao tao chinh thtic vé& hoat dong ngam.

DE NGHI HAI MUGI LAM: KCSO can duyét xét cach luu giit hd so dao
tao, dé lich sir dao tao ciia mdi thanh vién déu hoan chinh va c6 thé truy cap
da dang.
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F. Khdng Yéu Cau Cung Cip Thong Tin hoic Phan Tich Liéu Hoat Dong Ngam C6 Phu
Hop v6i Noi Dung Pao Tao Khdng

Mic di khdng thé biét chinh xac murc d6 dao tao ciia mdi thanh vién trong nhdm chién thuat
nhung Hoi Bong Duyét Xét da ghi cha rang Tham T F, ngudi da 1ap ké hoach hoat dong ngam,
da giang day cac 16p hoat dong ngam cho KCSO. Tuy nhién, KCSO chua ting hoi Tham Tu F
liéu ké hoach hoat dong cta tham tir ndy c6 phu hop véi ndi dung dao tao hoat ddong ngam ma
tham tir nay da nhan dugc hay hoc duge khong. KCSO cling chua tirng phén tich khéach quan liéu
ké hoach hoat d6ng c6 ph hop véi cach thyc hanh dugc chip nhan chung hay khéng. Va mic du
KCSO di x4c dinh nhitng van dé dang lo ngai vé viéc liéu ké hoach c6 phu hop vai cach thuc
hanh duoc chap nhan hay khong, nhung quy trinh duyét xét ciia co quan chua timg dua ra bién
phép khic phuc nao. Tém lai, viéc khong xac dinh bat ky thiéu sot nao da dua ra thong diép chap
nhan cac hoat dong trong tuong lai dugc thyc hién theo dung cach do.

DE NGHI HAI MUCI SAU: Can hoi nhan vién KCSO c¢6 lién quan dén
viéc xay dung ké hoach hoat dong liéu ké hoach d6 c6 phu hop véi noi dung
dao tao ho da nhan dugc khong.

DE NGHI HAI MUOI BAY: Nhan vién KSCO can xac dinh mét cach
khach quan va doc lap liéu ké hoach hoat dong va viéc ra quyét dinh c6 phu
hop vai thyc tién thi hanh luat khong, bat ké mic do dao tao cua nhan vién
co lién quan.

G. Danh Gia Khong Thoa Pang Cac Yéu T Rui Ro Gén Lién véi Hoat Dong Ngam

Viéc duyét xét phan trinh bay cua cac tham tir cd lién quan cho thay nhiing két luan sau vé cac
hoat dong tiép can dan véi dbi tuong da xac dinh:

e Khu vyc ma dbi twong mudn hen gap 1a khu vuc c6 ty 1é pham toi cao.?°
e Pbi tuong di bi tich thu sing gan day.

e Ddi twong bi nghi ngo ¢o lién quan dén hoat dong bang nhom.

o Ddi tuong khong xac dinh minh s& ¢ dau.

o Dbi tugng da tir chbi gap tai nhitng dia diém ban dau do cac tham tir dé xuat.®

29 Nhu tham tir gidm st tai hién trudng da trinh bay: “Khu vuc d6 c6 nhiéu toi pham, bao gom
toi pham str dung bao luc, cac bang nhom, ma tiy va mai dam. Khi lam viéc trong khu vuc nay,
thuong s& thay moi ngudi lam tréi véi nhiing nd luc thi hanh luat. Trong d6 bao gom ca hanh
dong ra tin hiéu dé nhitng nguoi khéc biét c6 canh sat trong khu vuc”.

%0 Theo b4o cdo caa Ha Si Canh Sét A, trong budi chi dan tai hién truong, Tham T F di cho ha
sT nay biét ddi twong khong mudn gap tai hai dia diém do céc tham tir d& xuat. Ha Si Canh Sat A
giai thich rang hai dia diém ban dau dé quan sat, duoc chiéu sang tét va tréng trai. Nhu da trinh

bay chi tiét trén ddy, dia diém ma ddi twong yéu cu gap mat khong duoc chiéu sang tét hoac dé
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e Khu vuc do dbi twong chon dé hen gip 1a khu vuc téi.

e Céc tham tir cho rang khu vuc do déi tugng chon 13 khu vire biang nhom véi nhiéu tuyén
duong tau thoat.

e Khu vyc do dbi twong chon khé quan sat vi c6 nhiéu cin nha 6.

o Khi bét dau tiép can chiéc xe tai van, d6i tugng c6 mot ngudi khac di cung, didu nay
khong c6 trong ké hoach ban dau.!

e Céc d6i twong mic quan 4o rong thung thinh t6i mau nén d& che gidu vii khi.

e Theo Ha SiCanh Sat A, ca hai ddi trong déu cd vé “khong tu nhién” khi ho nang vai 1én,
diéu d6 khién ha si nay nghi 1a ho dang lo ling.

 Khi xuét hién, hai tay cua ca hai dbi twong déu dit trong tai trudc cia 4o ni va & ngoai
tam quan sat, d6 1a diéu “dang lo ngai” d6i véi Ha Si Canh Sat A.

e Ca hai dbi tuong déu khdng noi chuyén hoic thé hién thai do/cir chi chao hoi véi cac
tham tir hoat dong ngam dimg truéc chiéc xe tai van.*?

Ngudi di lién hé véi D.R. va 1ap ké hoach hoat dong ngam 12 Tham T F da bao céo rang minh
da canh béo toan doi vé kha nang ddi tuong sé tién hanh “rip”* vi diéu d6 phu hop véi hoat dong
pham t6i trude d6 ciia d6i twong. Tham T F cho biét cling da canh bao doi phu trach bét gitr vé
mét “rip” tir nhitng ngudi khéc trong khu vuc vi tinh chat bao lyc cua khu phd do.

Bat chap viéc xuat hién nhiing yéu té nay khi tién hanh hoat dong va nhitng méi nghi ngd ma céc
tham tir c6 lién quan da bay t6 trong phan trinh by tham van caa minh, khdng ai ra quyét dinh la
rai ro da tré nén qua nhiéu va hay bo hoat dong d6. Cac giam sat vién duoc hudng dan 1a can
danh gia lién tuc hoat dong ngam khi su kién c6 thay d6i, nhu ho da thuc hién trong trudng hop
nay. Tuy nhién, giam sat vién tai hién truong 12 Ha ST Canh Sat A khong dugc hoi vé viéc ra

quan sat. Khong ai hoi Ha ST Canh Sat A rang ligu viéc céc ddi twong tir chdi c6 khién ha si nay
can nhac lai xem néu tién hanh hoat dong thi con thich hop hay khéng.

Ha Si Canh Sat A trinh bay thém rang Tham Tir F da thong bao rang d6i tuong co thé “cd y gay
chit khé dé cho chiing ta sau khi chiing ta dén khu vyc d6”, c6 nghia la d6i tuong co thé thay doi
dia diém giao dich. Tuy nhién, khdng co thao luén rd rang vé viéc liéu nhém co6 nén dong y néu
d6i twong yéu cau thay doi dia diém hen gap mot lan nira hay khong. Va trén thyc té, d6i tugng
khdng xuat hién ngay, ngay ca khi chiéc xe tai van da di vai vong doc theo con phé.

3! Tuy nhién, Ha Si Canh Sat A bao céo la minh c6 cam gidc D.R. s& khong di mot minh va
khong biét s€ c6 bao nhiéu nguoi di cung vai cau ta va (nhitng) nguoi do 1a ai. Nhung ha si canh
sat da bao cao rang minh “cam thay thoai mai khi tiép tuc tién hanh hoat dong”.

32Theo Ha ST Canh Sét A, viéc khdng chao hoi khién ha st nay lo ngai vi theo kinh nghiém truéc
do cua ha si nay, gan nhu moi giao dich ngam déu c6 man chao hoi gitta cac bén.

3 «Rip” 1a tir thong tuc chi mot vu cudp.
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quyét dinh cua ha si nay va vi sao ha si nay da quyét dinh tiép tuc tién hanh hoat dong bt chap
C4c rui ro leo thang d6i véi doi phu trach.®*

Nhu d3 luu ¥ trén day, trong cac thu tuc cua Hoi Bong Duyét Xét Viéc Sir Dung Vi Lyc, nhan
vién c6 lién quan cho biét ho sin sang tiép nhan thém rui ro dé bt gitr dwoc dbi twong bi tinh
nghi giét ngudi. Mic du cac si quan thi hanh luat déu duoc dy kién s& phai chap nhan mot s ruai
ro mdi khi thuc hién nhiém vu nhung tat ca cac s quan nay déu dugc dio tao dé thuc hién trach
nhiém ctia minh sao cho giam thiéu rai ro mdi khi cé thé.%

Trong trudng hop nay va nhu da trinh bay chi tiét trén day, rui ro cao cua hoat dong van tiép tuc
leo thang khi céc van dé xuét hién nhung khong c6 ai giam bét hodc can nhic lai hoat dong.
Thém vao do, c6 nhitng yéu t6 khac ma nguoi ra quyét dinh cho hoat dong thay r6 dugc, ciing
nhu nhitng phuong an tot hon dé dat duoc két qua mong mudn ma rd rang da khong dwoc can
nhéc khi tinh toan thiét hon trong truong hop nay:

e Céc tham tir déu biét rang trong vu giét nguoi dang dugc diéu tra, thi pham khéng co y
dinh giét ngudi do6; ma chinh viéc ngudi d6 tir vong da khién ddi twong cb trén thoat dé
khong bi bat giir.

e Cac tham tir khong c6 1y do chinh déng dé bat giir d6i tugng Vi toi giét ngudi.®

3 Ha Si Canh Sat A khong phai 1a ngudi duy nhat bay to6 mdi lo ngai vé hoat dong khi cac su
viéc tién trién. Nguoi ¢ phia sau chiéc xe tai van l1a Tham Tir B da cho biét rang khi kich ban
dién ra, toan bo sy ¢b bat dau khién tham tir nay lo ngai: “Bit ching toi lai xe qua lai vai vong
phia trudce can ho caa ching, do du khi dén gap chung toi trén duong va gio co hai nguoi dan
ong di vé phia chiing tdi trong khi chiing tdi du kién c6 mot ngudi, nhiing diu do khién toi cam
thdy c6 thé chiing dang b tri tién hanh mot vy cudp”. Nguoi cling ¢ phia sau chiéc xe tai van 1a
Tham T C da bao céo 1a minh bét dau tré nén lo ngai rang cé thé du dinh cua cac dbi tuong
khong phai 1a ban rugu cho tré vi thanh nién ma thay vao d6 la “cudp tai san caa c6 gai va lam
ma c0 gidi thiéu khach cho c6”.

% Phy Luc A-13 trong Quy Trinh Thao Tac Chuan ctia Poi Thi Hanh Piac Biét KCSO véi tiéu dé
“Hoat Bong Ngam” quy dinh: “M4i quan tdm chinh cua bat ky cudc diéu tra hay hoat dong nao
déu Ia sy an toan cta nguoi dan va si quan chtr khong phai 1a bat giir d6i tuong tinh nghi”. Phu
Luc nay ciing chi din 1a “tdt ca cac tham tir phai nhan biét duoc nhitng dau hiéu nguy hiém co
thé cho biét c6 thé xay ra mot vu cudp hay tan cong, bao gdm ca truong hop “dbi tugng tinh nghi
thay d6i giao dich vao phut chot” va “déng bon chua xac dinh hoic khong thay duoc cua ddi
tuong tinh nghi dot ngot tham gia hoat dong”. Trong khi duyét xét hanh chinh, Quan King da
khong can nhic lidu nhan vién co lién quan c6 lam theo nhiing chi dan nhu dugc néu trong chinh
sach hay khoéng.

% Theo giam sét V|en tham tu tai hién truong, Tham T F da nhaC nhé moi nguoi trong doi rang

“ly do chinh d4ng” cu thanh co s¢ bét gitr D.R 12 tol gia mao gidy to va tang trit tai san trom cap
va cau ta chi la mot nguoi cd lién quan trong vu giét ngudi.
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e Nguoi cé lién quan do co stir dung mang xa hoi va khdng cé vé sé bo chay khoi khu vuc
c6 pham vi quyén han do.

e Céac tham tir dang 18 da co thé theo ddi cac khu vic gan di xac dinh cta nguoi 6 lién
quan do va thyuc hién Iénh bit, nhu vay s€ an toan hon cho cac tham tir.

Tém lai, c6 mot vai khia canh trong hoat dong nay, tir ¥ tusng trién khai cho dén khi thuc hién chinh
thirc, déu dit ra cac cau hoi chinh déng ve nhitng rui ro von cd va phat sinh (bao gom ca méi truong
nguy hiém, déi trong ngoan c6 va mot vai rac roi ngoai du kién) dé can bang v4i nhitng muc tiéu thi
hanh luat da xac dinh. R6 rang 1a can tién hanh “phan tich chi phi-loi ich” thiét thuc hon trudc va
trong khi xay ra su ¢b va dang 18 can duoc giai quyét sau khi xay ra su cb.

DE NGHI HAI MUOI TAM: KCSO cén stra doi cac nguyén tic cia minh
de thuc day rd rang viéc duyét xét can than cac yeu to rui ro co the du doan
trude trong khi thiét ké va cho phép cac hoat dong ngam.

H. Bo6 Qua Tac Dong C6 Hai Co Thé C6 khi Thiéu K& Hoach Hoat Dong Bing Vin Ban

Ké& hoach hanh dong va phan tich rai ro bang van ban Ia tiéu chuan ddi véi cac hoat dong ngam
va thuong dugc Ky vong ddi voi cac co quan canh séat ¢d hiéu suat cao. Viéc 1ap ké hoach bang
vin ban bao gom nhiing loi thé sau:

o Co hoi dé suy ngam va xac dinh nhiing kho khan trong hoat dong;

e Vin ban danh gia rui ro ciia hoat dong tao co hoi dé can nhic liéu co6 phuong an thay thé
it rai ro hon dé dat dwgc muc tiéu mong mudn hay khéng;

o Co hoi dé giam sét vién khong lién quan duyét xét ké hoach tir goc d6 bao quét va khach
quan hon;

o Kha ning cho tat ca nhan vién cé lién quan hiéu rd hon vé ké hoach va khdng con bdi rdi
vé cac co ché, vai trd va muc tiéu; va

e Co hoi dé duyét xét hoat dong sau khi sy kién da dién ra va ddi chiéu két qua voi ké
hoach dugc hinh dung ban dau nham muc dich cai thién.

Viéc khong l1ap ké hoach hoat dong va chuan bi vin ban danh gia rui ro trong truong hop nay co tac
dong kéo theo khi hanh dong theo ké hoach. Nhu di Iuu ¥ trong phan khac va duoc ngudi duyét xét
ndi b cia KCSO cdng nhan, cac thanh vién trong doi khdng chac chan vé vai trd caa ho. Ho ciing
khong rd chiéc xe tai van c6 dirng lai hay khong va cac déi twong sé lai gan chiéc xe dén muc nao.
Va ho ciing khong rd cac tham tir bén trong chiéc xe tai van 1a doi phu trach an ninh, doi phu trach
bét gitr hay ca hai. K& hoach hoat dong va ban danh gi rii ro dang I phai gitp cac thanh vién doi
hiéu rd va khong con béi rdi (ma trén thuc té ho van bdi rdi) khi doi trién khai hoat dong.

Nhu d3 luu ¥ trén day, khi dat ra cau hoi vé ké hoach hanh dong, ha si canh sat duyét xét cua
KCSO di duoc thdng bao 1a chinh sach caa KCSO khong yéu cau phai ¢ ké hoach nay va giam
sat vién da noi vé nhitng van dé an toan khi can nhic mot ké hoach bt giit trudc d6. Tuy nhién,
thuc té khéng yéu cau phai cé ké hoach hoat dong khong co nghia 1a khong nén 1ap ké hoach
nay. Va thuc té 1a cac yéu té rui ro va an toan da dugc thao luan vé mét hoat dong khac khong
thé thay thé cho thao luan vé mot ké hoach méi véi nhitng bién sb khac biét rd rang. Mic du
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chinh nhan vién caa KCSO di xac dinh viéc khong viét ké hoach hoat dong, véi dé xuat phai cé
yéu cau 1ap ké hoach hoat dong va danh gia rui ro cho tat ca cac hoat dong ngam®” nhung khong
c¢6 hanh dong nao duoc thuc hién lién quan dén dé nghi noi bo do.

DE NGHI HAI MUCI CHIN: KCSO can phé chuan dé nghi noi bo duoc
dua ra sau sy ¢ ndy, theo dé yéu cau phai c6 ké hoach hoat dong va danh
gia rui ro bang van ban cho tat ca cac hoat dong ngam.

I.  Tinh Thich Hop Khi B6 Tri D6i Phu Trach Bit Giit trong Xe Tai Van

Ngudi da quyét dinh bd tri doi trong chiéc xe tai van 12 Tham Tt F cho biét muc dich cua viéc
nay 1a dé bao vé cac tham tir hoat dong ngam va dé doi sé ap sat néu déi twong da xac dinh bo
chay nhu du kién.% Tuy nhién, nhitng ngudi di quyét dinh bé tri cac tham ta mic thuong phuc &
phia sau chiéc xe tai van rd rang da khong can nhac phan ing cd thé cé cua ddi tuong khi thay ba
tham tir nhanh chdng mé ctra sau chiéc xe tai van. Thuc té viéc hai d6i twong mang theo vii khi
gan nhu chac chan 12 nham muc dich phong vé, tranh dé ban than bi cudp, chix khong phai do du
kién d6i mat vai cac si quan mic thuong phuc.

Ngay khi cac tham tir lao ra tir phia sau chiéc xe tai van, thi viéc du kién cac d6i tuong sé lay
sting ra dé bao vé ban than va sau d6 bo chay 1a diéu hop Iy va moi viéc da dién ra ding nhu vay.
Ngay ca khi cac tham tir da tu nhan minh 13 si quan thi hanh luat va dua ra chi dan cho déi twong
khi ho ra khoi chiéc xe tai van va bit dau no sang thi ciing khong c6 gi ngac nhién khi cac ddi
tuong phan tng nhu nhirng gi da dién ra.

Nhan vién KCSO c6 lién quan nhan ra dugc bat lgi vé chién thuat ma ho phai déi mat khi hai ddi
tuong co vii khi. Ha ST Canh Séat A béo céo rang néu cac di twong quyét dinh bin cac si quan &
phia sau chiéc xe tai van thi d6 s& la tinh huéng “cuc ky dé dang”. Tham Tir B da viét ring “ba
chung t6i ngdi chat ciing & phia sau chiéc xe tai van va ¢ vi tri cuc ky bat loi”. Nhu da luu y trén
day, ngudi duyét xét hanh chinh cia KCSO da nhan thdy phan mo ta khong rd rang giira doi phu
tr4ch bét gitr & phia sau chiéc xe tai van va doi hoat dong ngam trong khoang hanh khach. Nguoi
duyét xét ART ctia KCSO di ghi lai rang viéc khdng c6 mo ta rd rang co thé khién moi nguoi
lién quan dén sy cb bdi rdi va dit ra cau hoi liéu cac d6i twong tinh nghi “cé biét nhitg nguoi ra
khoi chiéc xe tai van 1a canh sat hay nguoi x4u hay khong”.

87 Twong tu, can hudng dan vé cac yéu cau co ban ciia mot ké hoach hanh dong, kém theo danh
sach kiém tra gom nhirng dicu toi thiéu can can nhac.

38 C4c tham tir 1ap ké hoach va c6 lién quan coi trong thuc té 1a ho da luyén tap ra khoi xe tai van
nhanh chong trudc khi bat dau hoat dong. Tuy nhién, kich ban d6 dua trén co s& cac ddi tuong
bo chay va khong ¢ vii khi. Khong hé c6 suy xét rd rang hoac luyén tap vé cach xu ly néu cac
d6i twong c6 vii khi.
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Va nhu voi quyét dinh trude d6 1a khong cham dut hoat dong khi yéu t6 rui ro gia ting, nhan
vién c6 lién quan khong dugc hoi vé viéc lidu ho ¢6 can nhac rai ro khi bé tri doi phu trach bt
giit trong cling mot chiée xe véi doi hoat dong ngam hay khong. Mic du nhitng mdi lo ngai nay
da duoc néu Ién trong noi bo nhung KCSO da quyét dinh 1a viéc ra quyét dinh phd hop véi ky
vong va khong dé xuat bién phép khic phuc hoic can nhéc lai chién thuat, ngay ca vi muc dich
cho céc hoat dong sau nay.*

DE NGHI BA MUOTI: KCSO can tham khao y kién voi cac chuy@n gia noi
b va bén ngoai trong cac hoat dong ngam va can nhac lai liéu viéc trién
khai trong trudng hop ndy ¢6 phii hop vai cac nguyén tic an toan cho si
quan va théng 18 hoat dong ngam tét nhat hay khong.

DE NGHI BA MUGI MOT: Néu két qua duyét xét véi cac chuy@n gia bén
ngoai xac dinh nhiing thiéu sot dang ké trong chién luoc trién khai da duoc
&p dung, KCSO can ldng ghép rd rang nhan thirc ndy vao céc nguyén tic
tién hanh hoat dong ngam.

J.  Doi Phu Trach Bit Giit Mic Bong Phuc Khong Théng Nhét

Nhu di Iuu ¥ trén day, ban duyét xét hanh chinh cia KCSO d ghi chu rang cac si quan & phia
sau chiéc xe tai van c6 thiét bi khdng khép nhau. Ban duyét xét ghi chl rang ngoai viéc céc si
quan khong c6 dong phuc va dau hiéu dé xac dinh ho thudc luc lugng thi hanh luat thi tinh huéng
trong hoat dong nay ciing c6 dic diém riéng: doi phu trach da xuat hién tir phia sau chiéc xe tai
van mot cach dot ngot va bat ngo tai mot dia diém khong du sang. Ban duyét xét két luan 1a viéc
do6i phuy trach bat gitr khéng c6 dau hiéu théng nhat da gop phan 1am ting kha niang cac ddi tugng
s& khong nhan ra ho thudc lyc lugng thi hanh luat va cé nhimg hanh dong nhu dé 16 vii khi nham
muc dich phong vé trudc su ¢d ma cac ddi trong nay c6 thé cam nhan 13 mot vu cudp.*® Mic du
van dé nay da dugc KCSO di xac dinh** va duoc thao luan rd rang trong cudc hop cua Hoi Bong
Duyét Xét nhung khong c6 hanh dong khic phuc 16 rang nao dugc yéu cau hay thuc hién.

%9 Trong ghi chép cua minh, nguoi duyét xét ndi bo caa riéng KCSO cho biét da noi chuyén véi
nguoi giang day 16p hoat dong ngam véi su tham dy ciia mot vai nhan vién co lién quan dén viéc
lap ké hoach cho hoat dong nay. Ngudi huéng dan giam sat d6 da thong bao cho ngudi duyét xét
cuia KCSO biét cac chién thuat duoc sir dung khi doi phu trach bat git ra khoi chiéc xe hoat dong
ngam khdng phai 1a chién thuat ma ho hudng dan va trai véi théng 18 tot nhét.

0 Piéu ART dic biét lo ngai 1a nhan caa Tham T C c6 lién quan. Ban duyét xét ghi chi 1 dua
trén anh chup tham tir nay tai thoi diém xay ra su ¢d, tham tir nay khong c6 bat ky 4o so mi nhén
dién nao, dé siing trén nguc va da che mat nhan cua vin phong Canh Sat Truong hodc tham tu
nay khong deo lic d6. ART di két luan Ia trang phuc Tham Tir C mic lac d6 khong thé hién rd
do6 1a tham tir cia KCSO.

“1Céc hoi tham vién ciing lo ngai vé cudc tham tra chinh thirc. Bon trong s6 sau boi tham vién
phéat hién doi phu trach bat gitr khong dugc nhan dién mot cdch thich hop 1a si quan thi hanh luat.
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DE NGHI BA MUOI HAL: KCSO can can nhic liéu ¢ can thong qua cac
chinh sach hodc nguyén tic dé dam bao rang khi dy kién mét hoat dong
chién thuat, nhan vién mic thuong phuc sé c6 thé duoc nhan dién mot cach
rd rang va nhit quén 1a nhan vién thi hanh luat hay khéng.

K. Doi Bdi Ri VVé Vai Tro ctia Cac Tham T & Phia Sau Chiéc Xe Tai Van

Ha Si Canh Sat A 1a tham tur gidm sét & phia sau chiéc xe tai van va dd ké véi cac diéu tra vién
rang cac tham tir mic thuong phuc trong mot chiée xe khong dan nhan da duoc bé tri & ca hai
dau phd va bao vay khu vuc sau khi d6i turong xuat hién trén phd. Nhung ha si nay ciing cho biét
da quyét dinh b tri ban than va hai tham tir & phia sau chiéc xe tai van giit vai tro bao vé cho doi
hoat d6ng ngam va hanh dong nhw mét @i phu trach bt giiz. Giam sat vién da giai thich rang
do6i phuy trach bat gir khi d6 sé ap sat d6i twong néu ddi tuong bo chay.

Tuy nhién, khi D.R. va Dunlap-Gittens bat dau lai gan chiéc xe tai van thi khong c6 tin hiéu nao
y@u cau cac tham tir duoc bé tri xiét chat vong vay, bao vay hién truong va bt giir cac dbi tuong.
Thay vao d6, giam sat vién da thic giuc cac tham tir hoat dong ngam khuyén khich cac ddi tuong
dén gan hon dé ho c6 thé ap sat khi m¢ cira sau va di chuyén dé bat giir d6i tugng. Tir nhiing
hanh dong nay, c6 thé thay rd 1a tai thoi diém nao d6 trong hoat dong thuc dia, ¥ tudng dé cac
tham tir da bo tri 1a doi phu trach bat gitr di bi hay bo.*? Nhung khong 16 1a lidu thay di chi dao
nay c6 dugc truyén dat hiéu qua cho tat ca cac thanh vién tham gia hoat dong hay khdng.*®

Tuong tu, quy trinh cia ART ciing xac dinh sy kho hiéu nay vé vai tro cua cac thanh vién doi.
ART ciing dua ra d& xuét 16ng ghép nhitng thdng I¢ tét nhat vé chi dn hoat dong ngam dé tach
riéng hoan toan cac tham tir hoat dong ngam va doi phu trach bat git. Tuy nhién, dé nghi nay
khdng dan dén bat ky hanh dong khac phuc cu thé nao trong to chirc nay.

2 \/a quyét dinh ndy mau thuan vai nhitng gi Tham T F da khai bao véi cac diéu tra vién cia
KCSO, cu thé 1 sau khi tién hanh phan cong cdng viéc cho doi, tham tir nay da trao d6i nhanh
Véi céc tham tir hoat dong ngam va bao rang ho can kiém soét cudc gap bang cach cho xe di
chuyén lién tuc ma khong dirng lai dé ting kha niang ho bi cudp. Tuy nhién, rd rang la chi thi nay
khong dugc truyén dat dén Ha Si Canh Séat A. Ha si nay la giam sat vién ctua doi thuc dia va da
cho phép chiéc xe tai van dirng lai, ddng thoi thuc su thic giuc cac tham tir hoat dong ngam tao
diéu kién dé cac doi twgng dén gan hon. Viéc Tham Tir F khdng thong bao cho tat ca céc thanh
vién doi vé vai tro cua cac tham tir hoat dong ngam khong dugc dé cap cu thé 1a mot van dé thuc
hién trong suét qua trinh duyét xét hanh chinh vé su cé nay.

43 Ngoai su bdi réi cua cac tham tir bén trong chiéc xe tai van vé vai tro cua ho, nguoi duyét xét
g

ctia chinh KCSO con phat hién sy bdi réi twong ty trong phan trinh bay cua cac tham tir duoc bd
tri vé viéc liéu vai tro cua ho 1a doi phu trach bat gitr, d6i phu trach vanh dai hay ca hai.
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L. M&i Nguy Hiém dbi vsi Cac Tham Tir Hoat Dong Ngim Do K& Hoach Khéng Chéc
Chrfm, Thay Dbi

Trong cudc tham tra chinh thirc, Tham Tir G dd lam ching rang vai trd caa minh trong hoat dong
ngam la déng vai mot gai mai dam vi thanh nién. C6 dd quyét dinh khéng mic 4o chdng dan vi nhur
vay D.R. s& khdng phéat hién c6 1a nhan vién thi hanh luat. Tham T G cho biét ké hoach 1a tranh dé
D.R. tiép xc truc tiép vai chiéc xe tai van do nhitng méi lo ngai vé an toan. C6 cho biét khi ¢én khu
vire d6, ho da ¢b nhan dién D.R. bang cach di qua di lai trén phd va sau khi nhan dién duoc thi s& cir
cac doi khéc xiét chat vong vay hoic doi ¢ phia sau chiéc xe tai sé tiép xdc véi cau ta.

Tham T G di lam ching rang tai thoi diém nao d6, D.R. thong bao vai ¢ rang cau ta da nhin
thiy chiéc xe tai van va cd muén di tiép dé tranh tiép xuc truc tiép véi cau ta. C6 ciing lam ching
rang nhom da 1én ké hoach (g pho véi nhiéu tinh hudng, trong dé ¢é tinh hudng xay ra vy
cuép. Tham Tir G da 1am ching rang khi nhin thay hai ngudi dan ong tién lai gan chiéc xe tai
van, ¢0 tré nén rat lo lang va lo ngai sap xay ra mot vu cudp.*

5

Tham Tt G d lam chung rang c6 “su kho hiéu” vé viéc liéu ho c6 di chuyén chiéc xe tai van vé
phia trudc hay khdng. Co ké 1a da nghe thay tiéng néi tir phia sau chiéc xe tai van: “call them
closer” (goi chlng dén gan hon di). C6 1am ching 12 tiép theo, c¢6 da nghe thay tiéng mo ctra xe
va ménh Iénh “Sheriff’s Office. Drop the gun” (Van Phong Canh Sat Truong day. Bo sung
xuéng), ngay sau d6 1a mot tiéng sing.

Tham T G 1am chimg 1a ¢6 di lo so cho tinh mang caa ban than khi nhan ra cd khéng mic 4o chong
dan va biét rang ctra chiéc xe tai van dang mé rong phia sau. Phan tmg dau tién cua cd 1a dya sat hon
vao ghé ngdi va loi dung cot gitra hai cira dé che chan. Tham Tir G cho biét o thay tiéng siing tam
dimg nén da nhay sang ghé i rdi ra khoi xe théng qua cira bén ghé 14i. Tham T G cho biét nguoi
l4i chiéc xe tai van 12 Tham T H 12 thanh vién duy nhat trong doi c6 thé lién lac qua radio.

Thém Tir G 1am chitng rang van c6 tiéng siing nd va Tham T H néi véi ¢ rang ho can roi khoi do. Co
ay quay lai xe théng qua cira bén ghé 14i va sau do, ho 1ai xe di, trong khi cira phia sau va c6 thé ca cira
bén ghé phu vin mé. Tham Tir G cho biét trong giai doan lap ké hoach ciia hoat dong, doi chua timg
trao d6i V& noi chiéc xe tai van nén di nhung cudi ciing, ho d dung lai & mot tram xang vang nguoi va
mac 40 chong dan mém cling 4o khoAc ctia Van Phong Canh Sat Truong.

Trong cudc tham tra chinh thirc, Tham Tt H da lam ching rang minh dang ngdi ghé lai trong xe
tai van khi nghe thay Ha Si Canh Sat A noi: “Sheriff’s Office” (Van Phong Canh Sat Truéng
day) va mdt nguoi khac noi: “Sheriff’s Office” (Van Phong Canh Sat Truong day). Tham Ta H
cho biét minh da nghe thay tiéng sing va ra ngoai tir cira bén ghé Ii. Tham tir nay cho biét sau

* Piéu nay khac véi phan trinh bay cia Ha Si Canh Sat A trén day rang ha si ndy du kién 1a ho s& dbi
mét v6i hai dbi twong. Kha nang nay tang l1én khi cac tham tir hoat dong ngam “dat hang” nam chai
ruou, do d6 kha cdng kénh néu chi c6 mot ngudi mang dén chiée xe tai van dé giao. Truc trac c6 thé
Xuét hién trong ké hoach nay va viéc thiéu sir an khép trong céch hiéu cua céc thanh vién doi da khong
duoc xac dinh hoac thao luan trong suét qué trinh duyét xét noi bo caa KCSO.
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khi ra ngoai, tham ttr nay da ngdi xom xudng canh cira sé va nghe thay c6 thém tiéng sing.
Tham T H cho biét da bat dau nghi rang minh dang hoat dong ngam, chi c6 phu hiéu bén duéi
40 so mi va thé canh sat trong vi dé nhan dién tham tir d6 1a si quan canh sat. Tham tir nay da
tiép tuc cli xudng phia sau 16p xe trudc bén trai, phia nguoi 1ai dé thong bao dang c6 nd sing.

Tham T H da lam ching 1a minh thay tiéng stng tam dimg va sau d6, quan sat thdy Tham Ti G
di ra khoi chiéc xe tai van. Tham T H cho biét minh da ép Tham Tu G tro lai xe va lai xe roi di
trong khi cira bén ghé lai phu van me.

Phan tudng trinh trén day tir cac tham tir hoat dong ngam 1a vi du vé tinh trang hoan toan nham
I3n trong ké hoach c6 thay d6i va cam giéc lo so va dé ton thuong dit doi cua cac tham tir khi cia
sau cua chiéc xe van mé ra va bit dau c6 nd sung. Nhu di trinh bay chi tiét xuyén suét tai liéu
nay, viéc ddi tugng co vii khi khong phai 1a diéu ngoai du kién. Nhung khong c¢6 phuwong an dy
phong nao cho cac tham tir hoat dong ngam biét can 1am gi néu xay ra né sting. Khi cac su kién
phat sinh, rd rang la sau khi bit dau cé n sung, cac tham tu hoat dong ngam khéng c6 thoi gian
dé 1ai xe di; ma thay vao dé, ho budc phai tmg bién bang cach ra khoi chiéc xe tai van tir phia
ghé 1ai va sir dung chiéc xe dé che chan khi mot loat tiéng siing khac vang 1én. Ho nhan thay ban
than dang trong tinh canh rat nguy hiém va tham chi khdng c6 thiét bi an toan thé so khi dong
vai hoat dong ngam dugc chi dinh.

Bat chap phan tuong trinh dang canh bao ndy va nhimng dé xuat do Poi Ngii Duyét Xét Hanh
Chinh dua ra vé nhirng cach giam xéc sut dat cac si quan vao tinh hudng gay ton hai mot cach
khdng can thiét trong tuong lai, Hoi Bong Duyét Xét Viéc Str Dung Vii Luc khdng thiy c6 co s
dé dé nghi thay d6i ddi vdi cac hoat dong ngam, cac nguyén tic, viéc dao tao hay trién khai. Viéc
dam bao sira doi cac nguyén tic dé bao vé cac si quan an toan 1a diéu quan trong nhat d6i voi
quy trinh duyét xét caa KCSO.

DE NGHI BA MUOI BA: KCSO can thuc hién dé nghi c6 co s& hop Iy tur
qua trinh duyét xét hanh chinh dé xay dung cac nguyén tic nham dam bao
tach riéng tham tir hoat dong ngam va doi phu tréch bat gitr.

M. Quyét Dinh Khong Yéu Cau Tham Ta Hoat Pong Ngam Mic Ao Chéng Pan

Nguyén tic dong nghia véi sy an toan cia si quan 1a tat ca cac si quan thi hanh luat, bao gom ca
cac si quan mic thuong phuc, ma dy kién sé tiép xtc voi cac dbi tuong, phai mac 4o chdng dan
dé bao vé ban than. Trong truong hop nay, cac si quan hoat dong ngam da quyét dinh khong mic
4o chong dan, ngay ca khi cubi cing ho da dirng chiéc xe tai van va cho phép cac dbi tuong co
kha niang c6 vii khi tién lai gan ho. Khi doi phu trach bat gi xuat hién tir phia sau chiéc xe tai
van va bat dau sir dung vii luc gay chét nguoi, cac tham tir hoat dong ngam da nhan ra thé bat loi
cua ho va budc phai trén phia sau chiéc xe. Néu cac ddi twong c¢6 ¥ dinh bén tra, cac tham tir hoat
dong ngam co thé da gip phai nguy co nghiém trong. Ngoai ra, vi doi phu trach bt giit khong hé
biét cac tham tir hoat dong ngam da rut quan dén dau nén hai tham tir hoat dong ngam c6 kha
ning bi trang dan cua cac dong nghiép.
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T6m lai, khi hoat dong duoc thuc hién, cac tham tir hoat dong ngam bi dat vao tinh thé cuc ky
nguy hiém. G6p phan dang ké gay ra mbi nguy hiém do 1a quyét dinh ban dau s& khéng mic &o
chéng dan. Mic du KCSO d3 xé4c dinh duoc van dé nay nhung doi ngii cia Hoi Bong Duyét Xét
rd rang da xac dinh rang quyét dinh khdng mic 4o chng dan cua doi phu hop véi ky vong cua
co quan. Vi “khong c6 hanh dong nao” duoc dua ra dé giai quyét vin dé nay tir gio vé sau nén
thdng diép duoc suy ra la cac tham tir KCSO nén tiép tuc thoai mai trién khai theo cach nay
trong nhitng hoat dong vé sau.

DE NGHI BA MUOI TU": KCSO can sira d6i cac nguyén tic dé dam bao
khi hoat dong gay nguy hiém khong can thiét cho nhan vién thi s& c6 chi
dao va hudng din duoc dua ra dé tranh xay ra céc tinh hudng tuong tu trong
tuong lai.

PE NGHI BA MUOI LAM: KCSO can thay d6i chinh sach dé dam bao tat
ca nhan vién déu phai mac o chéng dan mdi khi c6 kha ning xay ra dung
dd chién thuat.

N. Khéng C6 Si Quan Mic Pdng Phuc Tai hoic Gan Hién Truong

Nhiéu hoat dong ngam phan cong viéc bit gitr cho cac si quan méc dong phuc. Ly do phan cong nhur
vay 1a vi viéc xuat hién nhan vién mic dong phuc va xe dan nhan s& giam moi kha nang xay ra tinh
trang cac déi tuong béi réi vé viéc liéu cac yéu cau va hanh dong khac sau ¢ nham bat gii ho ¢6 phai
duoc thuc hién trong hoat dong thi hanh luat hay khéng. Mat loi thé quan trong khac 1a cac si quan mac
dong phuc s& mang theo tat ca cac hya chon vil luc (binh xit hoi cay, Sung Bién, dui cui), radio, cong
tay va thiét bi bao ho can thiét dé tién hanh bat gitr mot cach an toan.

Ngoai trir mot si quan K-9 ¢ gan dé, “ké hoach” trong truong hop nay khong huy dong mot doi
phu trach bét gitr mac ddng phuc. Cudc diéu tra hodc duyét xét caa KCSO khdng hoi nhing nguoi
chiu trach nhiém lap ké hoach hoat dong vi sao khong c6 si quan mic dong phuc tham gia hoac can
nhic liéu dang 1& co nén wu tién si quan mac dong phuc so vai cac tham tir mac thuong phuc cho
trong nhitng chiéc xe khong dan nhan hay khong. Do d6, quyét dinh chién luoc ndy cling céc hau
qua kéo theo khong duoc nghién ciru trong qué trinh duyét xét sau hanh dong caa sy ¢6 nay.

PE NGHI BA MUOI SAU: KCSO can stra d6i cac nguyén tac tién hanh
hoat dong ngam dé cong nhan loi thé khi phan cdng viéc bat gitr cho nhan
vién mic dong phuc.

O. Danh Gia Viéc Xac Pinh Ly Do Chinh Pang

Cac tham tir c6 lién quan dén viéc 1ap ké hoach cho hoat dong ngam cho biét mic du khéng co
du bang chimg dé bat gitt D.R. vi toi giét ngudi nhung ho cho rang ho ¢d ly do chinh dang dé bét
gilt cau ta vi toi tang trit tai san trom cap va gia mao gidy to. Co sé bang chimg dé dwa ra quyét
dinh nay c6 vé phu thudc chir yéu vao viéc nhan dién D.R. mot cach khong chac chin va khdng
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day du gidy to. Vi hda ra 1a D.R. khdng lién quan dén ca hai toi nay va ciing khong lién quan dén
vu giét ngudi dang duoc diéu tra.

Mic du viéc thiét 1ap 1y do chinh déng yéu cau tiéu chuan vé bang ching thip hon nhung thuc té
co s& trung tAm d3 mac sai 1am doi hoi phai can nhic thém, dic biét 1a do tim quan trong cua ly
do chinh déng di vai hoat dong ngam va cubi cing 1a viéc dung vii luc gay chét ngudi. Tuy
nhién, quy trinh caa ART thudc KCSO khong c6 danh gia vé viéc xac dinh 1y do chinh déng va
mirc d6 thoa dang cua viéc ndy. Moi hoat dong duyét xét tong thé vé su ¢ dang 18 phai can nhic
liéu c6 du bang chimg dé tap trung vao viéc D.R. c6 lién quan dén vu giét nguoi hay bat ky toi
hd trg nao hay khong.

Danh gia d6 dang 1& da co6 thé cung cap thong tin hiru ich co thé 1a mot cong cu khic phuc cho
cac tham ttr c6 lién quan va tit ca cac thanh vién co tuyén thé cia KCSO. Thuc té 1a linh vic
nghién ciru nay khong duoc tim hiéu thém, do d6 co quan khong c6 bat ky co hoi nao dé rit kinh
nghiém va cai thién.

DE NGHI BA MUOI BAY: KCSO can sira d6i c4c nguyén tac vé vu nd

sting lién quan dén si quan dé dam bao trong qué trinh duyét xét sé tién

hanh danh gia khach quan vé bat ky co sé Hién Phap dugc khang dinh

nao cho viéc giam gitr hoic bat giit.

P. Tac Pong C6 Thé C6 cua Tinh Trang Kiét Stre dén viéc Lap Ké Hoach va Thuc Hién
Chién Thuat

Trong nhiéu pham vi quyén han, tiéu chuan di véi cac diéu tra vién 1a phai hoi nhan vién da
ding vii lyc gay chét ngudi dé biét nhan vién thi hanh luat dé da ngi duoc bao 1au trudc khi bat
dau ca lam viéc. Trong nhiing tinh hudng nhan vién c6 lién quan la cac tham tir va khdng phai
lac nao cling 1am viée theo ca déu dan, van dé ndy cang tré nén xac dang hon. Chac chan la tinh
trang kiét sirc ¢6 thé tac dong dén kha ning ra quyét dinh va chién thuat, ngay ca ddi véi nhan
vién thi hanh luat day dan nhét. Trong truong hop nay, céc si quan c6 lién quan khong duoc hoi
chinh thirc vé thoi gian tinh tir IGc ho c6 mét chu ky ngi binh thudong. Do d6, vin d& nay khong
dugc danh gia theo bat ky cach nao nhu mot yéu té tiém an trong két qua thuc hién.

DE NGHI BA MUOI TAM: Trong céc cudc diéu tra lién quan dén si quan,

KCSO can xay dung cac nguyén tic dé thuong xuyén hoi nhan vién cd lién

quan lan gan nhat ho dugc nga du giac va nhitng cau hoi khac lién quan dén
nhiing yéu t6 thé chat tiém an anh huong dén két qua thyuc hién va danh gia

cac cau tra loi co lién quan trong quy trinh duyét xet.

Q. Ha Si Canh Sat A Tu Phan Cong vao Doi Phu Trach Bit Giir

Ha Si Canh Sat A 1a mot trong nhitng nhan vién dau tién caa KCSO da dén hién truong vu giét
nguoi Xay ra trudc d6. Trong vu an do, con trai ciia mot si quan canh sat da bi sat hai. Theo bao
c40, Ha Si Canh Sat A ciing da c¢d thuc hién céc bién phap cau ho cho nan nhan nhung khong
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thanh coéng. D6 1a nhitng vu viéc bi anh huéng boi cam xtc; tuy nhién, khi dén thoi diém tién
hanh hoat dong ngam lién quan dén viéc bét gitr mot ngudi duoc cho 1a chiu trach nhiém vé vu
st hai, Ha ST Canh Séat A da tu phan cdng minh vao doi phu trach bat gitr. Va hoa ra, Ha Si Canh
Sat A d3 ban phat siing dau tién khi doi phu trach bt giit ra khoi chiéc xe tai van.

ART va OLEO di dit ra nhitng cau hoi vé viéc liéu Ha S Canh Sat A c6 nén ty phan cong vai
trd chién thuat cho minh trong hoat dong ngam khdng khi ban than ha si nay da c6 méi lién quan
mat thiét trong nd luc ciru ho cho nan nhan bi sat hai. Nhu di luu y trén day, trong sudt cudc noi
chuyén vai Hoi Bong Duyét Xét, Ha S Canh Sat A d3 khang dinh viéc minh dén hién truong vu
giét nguoi trude do khong hé anh huong dén bat ky quyét dinh nao sau d6 trong hoat dong ngam.

Mic du quan diém cta Ha ST Canh Sat A hién nhién 13 x4ac dang nhung KCSO khéng nén chi
dwa vao mdi quan diém dé dé két luan rang khdng can danh gia thém viéc ha si nay cé hai vai
trd: si quan ctru ho trong vu giét ngudi va thanh vién chién thuat trong hoat dong ngam. Ngay ca
khi ha si nay c6 gang c6 chii y dé bo qua trai nghiém trude do trong liic dua ra cac quyét dinh lap
ké hoach va chién thuat sau nay nhung c6 thé van ton tai méi lién két vo thirc 1am giam tinh
khach quan va chd y an toan. Va cudc diéu tra da cho thay rd rang cd it nhat bon nhan vién
KCSO tai hién truong dang 18 da co thé tham gia doi chién thuat thay cho Ha S Canh Sat A.
Chiéc chan KCSO can phai suy ngam va phan tich thém vé van dé nay.

PE NGHI BA MUOI CHIN: Céc nguyén tic cia KCSO can yéu cau can nhic
va két luan caa Hoi Bong Duyét Xét Viéc Stir Dung Vit Luc mdi khi ¢ bang
chang cho thay trai nghiém trudc d6 cua si quan c6 lién quan c6 thé bao dam
mot cach khach quan cho viéc rut si quan d6 khoi hoat dong dang duoc xem xét.

DE NGHI BON MUOGI: KCSO can xay dung bang tin dao tao vé vain dé
nay va nén phan cong nhéan vién khong lién quan dé tranh xung dot thuc té
hodc cam nhéan c6 xung dot mdi khi co thé.

R. N& Luc cttu hd Sau Su Cb

Cudc diéu tra di cho thay ngay sau khi nd sung, si quan c6 lién quan va cac tham tir duoc b tri
da tién hanh CPR (cardiopulmonary resuscitation, hi stc tim phéi) cho Dunlap-Gittens. Thudng
kho chuyén doi duoc tir ché do chién thuat sang ciru ho nhung theo 151 ké cia moi ngudi, cac
tham tir da chuyén doi mot cach subn sé va day 1a viéc dang tuyén dwong. Khi két qua thuc hién
ctia nhan vién dic biét dang khen ngoi, viéc duyét xét can nhan manh hanh vi d6. Trong trudng
hop nay, quy trinh duyét xét cia KCSO di khong nhan xét vé hanh dong cham séc y té do nhan
vién KCSO thyc hién sau khi xay ra sy ¢b. Ciing twong tu nhu cach xac dinh va phé binh két qua
thuc hién chua dat chuan, khi c6 két qua thuc hién mau muc, can c6 y kién phan hoi va ghi nhan
danh cho nhan vién chiu trach nhiém thuc hién.

DE NGHI BON MUOI MOT: KCSO can xay dung c4c nguyén tic yéu cau
Hoi Bong Duyét Xét Viéc Stir Dung Vil Luc xac dinh va chinh thic cong
nhan cach hanh xir mau caa nhan su.
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S. Phan Ung Sau Su C6 caa Nhan Vién ctiru hd

Nhu d3 luu ¥ trén dy, cac nhan vién chdm soc cap ciru dd duoc goi dén kip thoi, tiép nhan viéc
diéu tri cho Dunlap-Gittens tai hién truong va dua cau ta dén bénh vién. Tuy nhién, theo Ha Si
Canh Sat E, d6i ngii ciru ho da dwoc bd tri nhung phai “méat mot Iic ho méi xuét hién”. Tuy
nhién, van dé tiém tang ma Ha Si Canh Sat E néu 1én da khong dugc giai quyét trong sudt qua
trinh diéu tra va duyét xét cia KCSO. Huy dong nhan vién ciu ho dén hién trudng nhanh chong
1a diéu mang tinh séng con sau khi xay ra vu né sting lién quan dén si quan. Nhiéu co quan thu
thap b&o co hodc tham van nhan vién ciu ho dé xac dinh liéu cach xtr Iy hién truong c6 gay ra
bat ky khé khin hoic tré ngai nao ddi véi viéc cung cap dich vu y té kip thai hay khong. Can sta
ddi cac nguyen tic tién hanh diéu tra caa KCSO dé thu thap thong tin chi tiét va két qua quan sat
cua nhan vién cuu ho.

DE NGHI BON MUOI HAI: Cac nguyén tic tién hanh diéu tra cia KCSO
can c6 danh gia vé vai trd caa KCSO trong viéc cung cap dich vu y té doc
lap tai hién truong mot cach kip thoi va hiéu qua, bao gém ca tham van
nhan vién ctiu ho.

T. Chi Pinh Nhan Vién Quan Giai Quyét Nhitng Mdi Lo Ngai ctia Thanh Vién Gia Dinh

Trong truong hop ndy, sau khi Dunlap-Gittens dugc dua dén bénh vién, cac thanh vién gia dinh
da biét chuyén cau ta bi ban va di ¢én bénh vién. Tuy nhién, theo truyén thong dua tin, phai vai
gio sau cac thanh vién gia dinh méi duoc thdng bao 1a Dunlap-Gittens da bi ban bai nhan vién
thi hanh luat. Thém vao do, sau d6 da chimg minh dugc rang thong tin ma ho nhan duoc ban dau
khdng chinh xac.

Céc vu no sing lién quan dén si quan 16 rang c¢6 anh huong vo cling nang né véi cac thanh vién
gia dinh. Tuy nhién, ngay c4 cac co quan thi hanh luat c6 thién chi nhat ciing thuong gap kho
khan trong viéc dinh hudng tuong tac vai cac bén bi anh huong. R6 rang céc sy kién déi khang
dan dén phai st dung vil luc gay chét nguoi ciing twong tu nhur vay. Nhung mot phan trong do 1a
mét chirc nang don gian trong vo van trach nhiém ma cic co quan phai dam nhan, diéu tra va
cong viéc khac, sau khi xay ra nhiing su ¢d nhu vay. Méi quan tam hién nhién caa cac thanh vién
gia dinh trong nhitng su kién nay cudi cung thuong khéng phai 1a uu tién. Do dé, nhiing thiéu s6t
trong giao tiép c6 thé gia ting cang thang dbi voi cac thanh vién gia dinh trong mot tinh huéng
vén da nang né vé cam xuc. Va cé thé hiéu duoc khi vai tat ca ky nang ciia minh, cac tham tir
hinh su chi tap trung vao vai tro cua riéng ho va khdng nhat thiét phai thanh thao k¥ nang tiép
can ngudi dan doc dao can ¢ trong tinh hudng twong tac nay.

Vi Iy do nay, mot s co quan canh sat d phan cong “nhiém vu lién hé véi gia dinh” cho nhan
vién dic biét, dugc dao tao vé gan két cong dong va duoc chi dinh cu thé dé giai quyét nhitng
mdi lo ngai va thac mac cua thanh vién gia dinh. Van can thao luan vé van dé ngudoi nay 1a nhan
vién cua KCSO hay Quan King nhung ¥ tudng co ban da thé hién duoc loi ich trong mét tinh
hubng vén da cang thang va can cha y dac biét.
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Tuong tu nhu trong truong hop cac si quan ¢o6 lién quan nhan duoc sy ung hd quan trong khi ho
vuot qua moi chan thuong phat sinh sau khi tuéc di mang séng cua ngudi khac, Quan can nhan
thire duoc trach nhiém tuwong tu ddi v6i cac thanh vién gia dinh bi mat ngudi than. HA trg nhu
vay cho gia dinh s& dam bao mit mét cua ho khdng bi dé nang thém mot cach vo y bai thong tin
sai léch hay su kém nhay cam trong khoang thoi gian sau khi xay ra bi kich.

DE NGHI BON MUOI BA: KCSO va Quan can can nhic xay dung cac
nguyén tic dé chi dinh mot ca nhan 1am ngudi lién hé voi gia dinh sau khi
xay ra su c6 nghiém trong lién quan dén si quan.
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